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Introduccion

La vision de los lideres es la que moviliza a los actores de
las instituciones a desempefarse con una direccion. Esta
visién requiere de una reflexion acerca de la historia de la
organizacion como una manera de retenerla pero también
implica abrirse a los nuevos retos de la actual sociedad,
caracterizada por la complejidad, las redes de trabajo in-
ternacionales, el valor del conocimiento y los acelerados
avances tecnoldgicos. Si a la reflexion del lider se le suma
la apreciacion de los miembros de la organizacion y un
plan de comunicacion interna que irradie la vision com-
partida, se puede lograr un mayor impacto y calidad en
el accionar de los colaboradores. Cuanto mas novedosa
y desafiante sea la vision y su clara comunicacion, existira
un mayor compromiso con ella. Los colaboradores brin-
daran sus recursos y energias para alcanzarla. Muchas
veces esta vision implica cuestionar los modelos menta-
les, atraer y mantener a personas valiosas y crear circuns-
tancias que mantengan a los colaboradores despiertos
viendo, més alla de las acciones de cada dia, las configu-
raciones globales que dan sentido al quehacer conjunto.

Objetivos
Describir la vision prospectiva de los lideres de las univer-
sidades de Mendoza.

Metodologia
La investigacion fue de tipo cualitativo mediante la aplica-
cion de entrevistas dirigidas a ocho lideres. Se orient6 a
analizar puntos de vista de dichos actores. Se dio a cono-
cer los objetivos del trabajo y el protocolo a emplear con
unos dfas de anticipacion.

Resultados
En cuanto alo que esperan que tenga un lider ideal de una
universidad, manifiestan que desarrolle «una lectura aten-
tay critica de la realidad en la que vivimos, una mirada ha-
cia adelante que permita entender algunos signos sobre
hacia donde vamos... y poner la universidad al servicio
del pais y la region». «Debe tener capacidad de gestion. »
«Saber trabajar en equipo». Ademas, «hay que establecer
bien que el liderazgo educativo es distinto a otras formas
de liderazgo...No es lo mismo liderar una empresa... que
liderar una institucion educativa». Debe tener «una relacion

directa con quienes son los protagonistas fundamentales
de cualquier institucion educativa que son los estudiantes
y los docentes y tiene que tener en claro cual va a ser la
proyeccion estratégica no sélo en su gestion sino en un
minimo de 10 afos, con una visién prospectiva ampliax.
En cuanto a como se imaginan las universidades desde
una visién prospectiva a 50 afios, sostienen: «yo aspiro a
que sea una universidad bien inclusiva y de alto nivel tec-
nolégico». «Qué esté a la altura de las universidades del
resto del mundo», es importante «fomentar el posgrado
y la firma de convenios internacionales». Ademas, «tene-
mos que proyectarnos hacia la educacion a distancia».
«Las universidades tienen que estar como asesoras... en
todo lo que sea gestion de politicas publicas, lo mismo
con todo lo que sean organismos, empresas, industrias».
«Debe servir a la sociedad en la cual esta inserta». «En
100 afios mas, la humanidad va a estar dirigida exclusi-
va o casi exclusivamente por hombres y mujeres que han
transitado los claustros universitarios. Si eso es asi a las
universidades nos cabe la obligacién de inculcar los valo-
res y los principios que preserven de todo dano posible a
la humanidad y la hagan crecer».

Discusion
Los lideres exitosos son aquellos que poseen una vision
compartida y se logré comprender que los lideres entre-
vistados muestran poseer una clara visién que sobrepasa
sus perfodos de gestion, aspirando a grandes ideales.

Conclusiones
Los entrevistados senalan el papel primordial de la univer-
sidad en el nuevo orden mundial presente y futuro: el de
ser formadora de lideres, guia y asesora de las distintas
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales,
empresas e industrias, entre otras.
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