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1. MENSAJE DEL RECTOR

| entorno de la sociedad
en general, y el de la pro-
pia universidad, estédn ex-
perimentando cambios
importantes: econémicos, socia-
les, tecnolégicos, de  competi-
tividad nacional e internacional.
Ademas, nuevas carreras, nue-
vas universidades, las demandas
sociales sobre investigacién y
formacién continua, el marco
legal vigente y las exigencias de
los procesos de evaluacién vy
acreditacién, son los factores
mas importantes que nos impone
el contexto y a los cuales la
UMaza esta dando respuesta.

Por eso, sobre la base de
nuestra identidad institucional,
estamos mirando hacia el futuro
con claridad de metas, con accio-
nes disefiadas para el 6ptimo
cumplimiento de los objetivos
propuestos que apuntan a con-
formar una universidad con las
caracteristicas que demanda este
siglo XXI:

¢ Una formacion profesio-
nal y humana sustentada en la
calidad educativa.

e Una institucion basada
en una gestion estratégica de ca-
lidad organizacional.

e Una universidad fuerte-
mente vinculada con el medio
econdmico y social.

e Un centro de innovacion
y creatividad.

e Un ambito abierto al
desafio de las nuevas tecnologfas
de informacion y comunicacién.

Es evidente que la planifi-
cacién estratégica, que es la he-
rramienta que nuestra universidad
adopté para facilitar el ajuste con-
tinuo a las nuevas situaciones, es
el instrumento ideal que funciona
promoviendo el conocimiento de
la institucién, contemplando los
posibles cambios en materia edu-
cativa y facilitando su perma-
nente adecuacién organizativa.

Un plan estratégico podria
sintetizarse como una reflexion
colectiva pensando en el futuro a
mediano y largo plazo, con la for-
mulacién de nuevos objetivos
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para la Universidad y una evalua-
cion global permanente para con-
firmar que se van alcanzando
paulatinamente dichos objetivos.
No es otra cosa que un conjunto
de propuestas realistas que ema-
nan de una reflexién sobre el pa-
sado y el presente y que sitlan
los objetivos de la institucion en
un futuro no inmediato, con es-
trategias y acciones simples, cla-
ras, alcanzables y medibles.

Si bien la planificacién es-
tratégica se sitla a nivel institu-
cional focalizada en la mision y
objetivos de la universidad, se
desarrolla a nivel de Facultades,
areas, sectores y servicios que
alinean sus actuaciones con los
objetivos generales, motivando a
todos los actores a pensar y tra-
bajar de un modo innovador y
participativo.

Todo plan estratégico debe
ser flexible y estar sujeto a una
evaluacién continua que permita
introducir oportunamente los
ajustes necesarios que las cir-
cunstancias indiquen.

Nuestro actual Plan Estra-
tégico fue construido en forma
participativa por toda la comuni-
dad educativa, hacia fines de

2003. Se materializé asi el Plan
de Gestion 2004/2008, conocido
como el Libro Verde, en el que se
actualizé el espiritu fundacional
de la UMaza y la impronta dife-
rencial que nos identifica. La re-
vision de este plan nos permite
formular el nuevo Plan de Ges-
tion 2008/2012 que presentamos
en este documento.

Quiero manifestar mi ex-
preso agradecimiento a toda la
Comunidad Educativa de Ia
UMaza por el compromiso de-
mostrado y los aportes realizados
en las diferentes instancias de
participacion en el Programa de
Transformacion Institucional, su-
mando, mas alld del cumpli-
miento de las tareas habituales,
un esfuerzo adicional construc-
tivo y meritorio. Extiendo mi
agradecimiento a los consultores
que con su conocimiento y expe-
riencia han sabido ayudarnos y
fundamentalmente, ensefiarnos
a transitar el camino empren-
dido.

Ing. Carlos E. Villarreal
Rector
Diciembre de 2007
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2. LA UNIVERSIDAD JUAN AGUSTIN MAZA

a Universidad Juan Agustin
L:laza es una asociacion civil
in fines de lucro, con perso-
neria juridica y reconocimiento
definitivo. Tiene su sede principal
y domicilio legal en Av. de Acceso
Este Lateral Sur 2245, San José,
Guaymallén, Mendoza, Republica
Argentina.

Los fines estatutarios de la
Universidad son:

a) Formar y capacitar pro-
fesionales, docentes y técnicos
capaces de actuar con solidez
profesional, responsabilidad, es-
piritu critico y reflexivo, mentali-
dad creadora, sentido ético y
sensibilidad social.

b) Propiciar la formacion
integral de los futuros profesio-
nales, armonizando el conoci-
miento técnico con el universal y
con los valores que sustenta la
Nacién, acordes con el espiritu de
la Constitucion Nacional.

c) Compatibilizar la voca-
cion de los estudiantes con las
necesidades profesionales regio-
nales y nacionales.

d) Propiciar, organizar y
estimular la investigacion.

e) Extender su accion y
sus servicios a la comunidad con
el fin de contribuir a su desarro-
llo y transformacién.
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2.1. Nuestra Historia

2.1.1 Etapa fundacional y de desarrollo (1960-1980)

‘La Universidad Juan Agus-
tin Maza nace el 4 de mayo de
1960, como una opcion de oferta
educativa de la ensefianza supe-
rior privada realizada desde el
seno de la comunidad mendocina
hacia la region. Se constituye
como una asociacion civil sin
fines de lucro.

Su nombre hace referen-
cia al Dr. Juan Agustin Maza, re-

presentante por Mendoza en el
Congreso de Tucuman.

Su lema "Homo Res Sacra
Homini" (El hombre es cosa sa-
grada para el hombre), ha sido el
principio rector de su posterior
desenvolvimiento.

" JUAN AGUSTIN MAZA

Juan Agustin Maza nacié en Mendoza el 4 de
mayo de 1784. Ejemplo de hombre publico,
sus actos lo han convertido, con justicia, en
précer. Doctorado en Jurisprudencia, mostré
siempre una valiosa inquietud por la forma-
cién nacional y por el destino de la sociedad
de la que formaba parte. Como miembro del
Cabildo mendocino se adhirié a la Revolucién
de Mayo, y en 1815 realizé importantes do-
naciones para ser utilizadas en la formacién
del Ejército de los Andes. Estos rasgos y con-
ducta lo llevaron a ser elegido diputado por
Mendoza al Congreso de Tucumdn, junto a
Tomds Godoy Cruz. En ese encuentro deci-
sivo para nuestra historia, sostuvo la tesis de
declarar como necesidad imperiosa la inde-
pendencia de las Provincias Unidas del Rio de
la Plata, y tuvo el honor de firmar el Acta de
Sesion del dia 9 de julio de 1816. Murié en
su tierra natal, en la tragedia de Chacay, el
11 de junio de 1830.
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Desde aquella instancia
fundacional ha transcurrido casi
medio siglo de labor fecunda vy si-
lenciosa, generosa en la produc-
cion de egresados de probada
idoneidad que son la mejor mu-
estra de la dedicacion de todos
sus integrantes, cuya conviccion
es la de estar formando hombres
y mujeres de bien cuyas metas
sean la libertad, la independen-
cia intelectual, el humanismo, la
solidaridad y la justicia. Los que
ayer fueron alumnos y hoy son
profesores o autoridades, pueden
dar fe de la profunda transforma-
cién y crecimiento de la Universi-
dad, que comenzdé con dos
Facultades y en la actualidad cu-

enta con nueve unidades acadé-
micas.

La Universidad comenzdé
sus actividades en el edificio ubi-
cado en Patricias Mendocinas 617
de la Ciudad de Mendoza, con la
apertura de las Facultades de In-
genieria y de Ciencias Fisicoma-
tematicas, con 75 inscriptos.

En 1961 se creod la Facul-
tad de Farmacia y Bioquimica,
que conto con marcada afluencia
de estudiantes.

La Facultad Tecnoldgica de
Enologia y de Industria Frutihor-
ticola fue creada en 1965.

2.1.2 Periodo de Expansién y Consolidacién (1980-2002)

En 1973 se produjo el na-
cimiento de la Escuela de Nutri-
cién, luego Facultad en 1995; y
en 1979, se crea la Facultad de
Periodismo.

En 1980 se inicidé la cons-
truccion del edificio propio actual
ubicado en Acceso Este, Lateral
Sur 2245, San José, Guaymallén,
al cual se trasladé definitiva-
mente en 1984. En la década del

noventa se abrieron cuatro Facul-
tades: Educacion Fisica, Ciencias
Veterinarias y Ambientales, Cien-
cias Empresariales, Kinesiologia
y Fisioterapia, y el Colegio Se-
cundario. En 1994 se adquirié un
Campo de Deportes, ubicado en
Adolfo Calle 4136, Guaymallén,
que se destind a aula verde y que
en la actualidad también presta
servicios a la comunidad de este
Municipio con el dictado de clases
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abiertas de distintas actividades
deportivas y de recreacion, inclu-
yendo natacion en pileta cubierta
climatizada.

En 1997 se inicié la cons-
truccion de un edificio que hoy
cuenta con tres de las cuatro
plantas previstas y permite el
desarrollo de las actividades de la
Facultad de Kinesiologia y Fisio-
terapia y del Colegio de la Uni-
versidad.

También en el mismo afio,
se concretd la adquisicion del te-
rreno que es utilizado como playa
de estacionamiento, minimizan-
do el impacto ambiental que re-
presentaba la superpoblacion
vehicular producida por los alum-
nos, docentes y no docentes que
concurren diariamente a la
UMaza, sobre la comunidad que
puebla los sectores aledafos a la
Universidad. En 1998 se incor-
poro al patrimonio de la Universi-
dad el edificio de calle Espejo
242, en la ciudad de Mendoza,
que se convirtié en la Sede Cen-
tro de la UMAZA vy donde fun-

ciono la Facultad de Ciencias Em-
presariales hasta su posterior
traslado a la Sede Central.

En dicho afio se conformé
la Comision de Autoevaluacion
Institucional Universitaria (CAIU),
responsable de sistematizar toda
la informacion existente sobre do-
centes y alumnos. Esta comision
estuvo integrada por el Rector,
Vice-Rectores y Decanos de las
Facultades, ademas de tres repre-
sentantes docentes.

En noviembre de 2002 se
puso en marcha nuestra Univer-
sidad Maza Virtual. Este campus
virtual ofrece un ambito para el
desarrollo de cursos y carreras a
distancia. También cuenta con un
espacio para que las catedras de
las carreras presenciales puedan
brindar un complemento de con-
tenidos y actividades a distancia.
Posee una biblioteca digital en
continuo crecimiento, espacios
para foros, egresados y todos los
elementos que nos permiten o-
frecer hoy las nuevas tecnologias
de informacién y comunicacion.

10
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2.1.3 Etapa de Transformacion Institucional (2003 en ade-

lante)

En mayo del afio 2003, los
directivos de la UMAZA dieron los
primeros pasos en el Proceso de
Transformacién Institucional, con-
tactando y concertando acciones
con un equipo de consultores ex-
ternos. En este periodo se asume
como eje estratégico central para
la transformacién de la Universi-
dad la gestion total de calidad.

Es importante destacar en
esta etapa, que en diciembre del
2005 se crea la Facultad de Eno-
logia y Agroindustrias, con el ob-
jetivo de canalizar la demanda de
formacién en areas afines al de-
sarrollo productivo de la regién.

Respecto al Proceso de
Transformacion Institucional, y
considerando que éste se sos-
tiene en los actores involucrados,
se realizd una tarea de concienti-
zacién y capacitacion, con el fin
de lograr la construccién partici-
pativa de todos los estratos cons-
titutivos de la Universidad. Los
resultados obtenidos permitie-
ron priorizar los objetivos gene-
rales y alinearlos con las politicas
definidas. Durante ese mismo

afio se inicid la difusién del Mo-
delo de Plan Estratégico Partici-
pativo emergente.

Finalmente, la informacién
recogida permitié efectuar el
diagnostico institucional de la
Universidad. A partir de la elabo-
racion de una matriz FODA, se
identificaron los factores estraté-
gicos criticos y se generaron vy
consensuaron distintas propues-
tas de mejora.
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3. PLAN DE GESTION 2004 / 2008

esumiendo todas las ins-
R tancias de eta planificacién
estratégica participativa, se

publicc el Plan de Gestidn
2004/2008. En él se describen:

e el Sueno y la Mision de la
UMaza

e sus Valores y Propésito
Fundamental

e se definieron cinco Poli-
ticas Institucionales

e se identificaron cinco
Ejes Estratégicos

e y catorce Objetivos ge-
nerales

Este documento, el “Libro
Verde”, es una referencia vy
fuente permanente de consulta
que orienta el accionar de la uni-
versidad.

3.1 Informe de Resultados a noviembre 2007

Para el cumplimiento de
los catorce objetivos generales,
sobre la base del contexto y cir-
cunstancias existentes en aquel

momento, se definieron un con-
junto de acciones que se resu-
men a continuacion con su grado
de desarrollo:

El grado de desarrollo de las acciones se muestra mediante una escala de 7 categorias:

NP: no procede. Acciones propuestas que no se han llevado a cabo por estar mal definidas, o por
haber quedado desfasadas como consecuencia de los cambios normativos o situacionales que se

han producido en el contexto universitario.

: en fase de inicio
: ejecucion baja

: ejecucion media
: ejecucion alta

: completado

AW =RO

: No iniciado. Proyectos que no se han puesto en marcha

12
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1. Disponer de la infraestructura Y equipamiento necesarios
para el desarrollo de sus funciones sustantivas y de bienestar
institucional

a) Sede Central: Terminar el cuarto piso del edificio central (5)
b) Biblioteca:

1. Confeccidn del proyecto de un nuevo edificio a ubicar en el
patio norte (4)
2. Etapa transitoria de ampliacién de la sala de lectura (5)

c) Unidad de Practica Veterinaria (UPV):

3. Construir cierre perimetral limite con Ia playa de estaciona-
miento (5)

4. Demoler la pared norte e integrar los espacios (5)

5. Construir el sector de infecciosos (5)

6. Construir el sector de cirugia (5)

d) Campo de Deportes:

7. Retirar techos de paja de los quinchos (5)
8. Ampliar las instalaciones de vestuarios y bafios (0)
9. Estudiar el proyecto integral del predio (3)

e) Laboratorios (redistribucién y ampliacién, combinadas con la
disponibilidad de nuevas aulas en el cuarto piso):

10. Laboratorio de computacién (5)

11. Laboratorio de tecnologia farmacéutica (3)

12. Laboratorio de fisica (5)

13. Laboratorio de anatomia (5)

14. Laboratorio dietotécnico y sala de andlisis sensorial:proyecto (5)
construccién (0)

13
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f) Obras complementarias y de mejoras:

15. Mejorar la seguridad de barandas y escaleras (5)

16. Colocar un cartel institucional (5)

17. Llevar el cierre de calle Bombal a la linea municipal (5)

18. Mejorar el ingreso a la playa de estacionamiento (5)

19. Pintura general (se realizo revestimiento del frente del
edificio central) (4) actividad permanente

g) Provision de equipamiento:

20. Computadoras y accesorios para uso laboral y académico (5)
actividad permanente

21. Relevamiento de software administrativo y académico (5)

22. Adquisicidon de um espectrofotémetro de alta resolucion (5)

23. Adquisicion de veinte microscopios para uso de estudiantes (5)

24. Instalacion de aire acondicionado frio/calor (4)

2. Completar el proceso de autoevaluacion institucional y eva-
luacion externa

25. Completar informes (5)

26. Firmar acuerdo de evaluacion con CONEAU (5)

27. Redactar el informe final (5)

28. Presentar informe de Autoevaluacion ante CONEAU (5)
29. Someterse a la Evaluacion Institucional por CONEAU (5)

3. Generar mecanismos de comunicacion y sistemas de infor-
macion eficaces

30. Elaborar un plan integral de comunicacién institucional (0)

14



PLAN DE GESTION 2008 / 2012

4. Optimizar los procedimientos de organizacion, administracion
y gestion de la institucién

31. Comunicar la estructura organizacional (4)

32. Designar un encargado para la funcién Organizacion y
Métodos (5)

33. Especificar detalladamente las funciones de Decanos y
Secretarios Académicos (4)

34. Consolidar el funcionamiento y confiabilidad del SIUJAM (3)

35. Adecuar la Ordenanza al nuevo Estatuto (4)

36. Establecer la carrera administrativa y su escala de
remuneraciones (2)

37. Elaborar normas ISO 9000 de procesos académicos (4)

38. Confeccionar manuales de procedimientos (1)

5. Implementar un sistema de categorizacién y dedicacion do-
centes

39. Establecer la carrera docente en la Ordenanza
Universitaria (5)

40. Diagramar un mecanismo de aplicacién de las
dedicaciones (3)

6. Generar sistemas institucionalizados de evaluacién docente
41. Definir la grilla de aplicacién comparativa (5)
42. Establecer los procedimientos para su aplicacién en cada
Facultad (5)
43. Desarrollar un sistema de evaluacién integral (3)

7. Consolidar el desarrollo de la Universidad Virtual

44. Realizar jornadas de puesta en comtn (5)

15
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45,

46.
47.

48.

Efectuar acciones de capacitacién y estimulo para los
docentes (3) actividad permanente

Efectuar y desarrollar convenios (5) actividad permanente
Motivar a los docentes para presentar complementos on line
de sus catedras (1)

Desarrollar carreras a distancia (1)

8. Desarrollar y fortalecer las actividades de investigacion

49,
50.
51.

52.

Aprobar el marco institucional de funcionamiento (5)
Incorporar la actividad a la Ordenanza (5)

Efectuar acciones de motivacion y capacitacion para los
docentes (1)

Poner en marcha convocatoria de proyectos de
investigacion (5) actividad permanente

9. Implementar un seguimiento del rendimiento académico de
los alumnos

53.
54,

Elaboracion de estadisticas (1)
Obtencién de informes desde el SIUJAM (4)

10. Implementar un sistema de estimulo y reconocimiento a la

docencia

calificada

55. Establecer un sistema de estimulos (3)
56. Instrumentar un sistema de premios por asistencia (5)

11. Generar estrategias de transferencia de conocimientos y
servicios al medio

57. Analizar los convenios vigentes (5)

16
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58. Designar representantes en cada Facultad para desarrollar
actividades de transferencia y propuestas de servicios al
medio (4)

59. Designar un referente a nivel Universidad con funcién de
nexo entre UMaza y los requerimientos del medio (0)

60. Firmar nuevos convenios (5) actividad permanente

12. Generar servicios que favorezcan el bienestar institucional

61. Generar servicios a prestar con esta finalidad (4) actividad
permanente
62. Implementar un sistema de informacién a través de la pa-

gina web para docentes, alumnos y no docentes (5) activi-
dad permanente

13. Fortalecer la imagen institucional tanto en el &mbito interno
como externo

63. Planeamiento estratégico participativo (5)

64. Puesta en marcha del Plan de Gestién (55) actividad permanente

65. Instrumentacion de la Gestién Total de Calidad como
herramienta de transformacién (3) actividad permanente

66. Integracién de la (RADU) Red Andina de Universidades
Privadas (5)

67. Programa de Becas a la Excelencia en conjunto con Diario
Los Andes (5)

17



PLAN DE GESTION 2008 / 2012

4. IMPRONTA DEL PROCESO DE TRANSFORMACION
INSTITUCIONAL EN NUESTRA REALIDAD ACTUAL

| desarrollo y evolucion del
E Proceso de Transformacion

Institucional, orientado por
el planeamiento estratégico par-
ticipativo e instrumentado con la
herramienta de la gestion total
de calidad, nos permite destacar
los logros siguientes:

e Capacitacién en Gestién
Total de Calidad: a todo el cuerpo
directivo; masiva para el perso-
nal no docente y parcial para el
personal docente.

e Talleres de Autoevalua-
cion Institucional sobre las bases
del Premio Nacional a la Calidad,
con la participacion el cuerpo di-
rectivo.

e Traduccion en planes
operativos de los alcances del
PEP.

e Rotacién del Circulo de
Control como herramienta estra-
tégica de la mejora continua.

¢ Provision de herramien-
tas operativas para la implemen-
tacion de la GTC.

e Trabajo de equipo para la
mejora continua, en los érdenes
sectorial, intersectorial, interdis-
ciplinario e interfuncional.

e Desarrollo e implemen-
tacion de la Gestion Total de Ca-
lidad.

o Efectuar la Autoevalua-
cion de la Universidad.

e Acuerdo con la CONEAU
para llevar a cabo la Autoevalua-
cién Institucional y la Evaluacién
Externa de Pares. Elaboracion y
presentacion de informes.

e Desarrollo e implemen-
tacion de Procesos Académicos
bajo Normas ISO 9000/2000-
IRAM 30000, para certificar el
Sistema de Gestidon de Calidad.

e Acreditacion de la ca-
rrera de grado Ingenieria en
Agrimensura.

e Acreditacion de los pro-
yectos de carreras de Posgrado
dependientes de las Facultades

18
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de Farmacia y Bioquimica, Inge-
nieria, Veterinaria y Enologia.

e Creacién del Area de
Desarrollo Humano (ADH), como
matriz del desarrollo humano y
consecuentemente del organiza-
cional.

e Creacion del Comité de
Calidad, como matriz del Sistema
Informal de la Calidad.

e Desarrollo e implemen-
tacion de proyectos y sugeren-
cias de mejora, canalizados por
el Comité de Calidad.

e Consolidacién de una
nueva forma de liderazgo y de-
sarrollo de una visién sistémica
de la organizacion.

e Mejora de las relaciones
interpersonales y potenciacién de
la motivacion del personal.

e Realizacion de inversio-
nes con mirada estratégica.

e Mejora de la comunica-
cién formal, informal y corpora-
tiva.

e Elaboracién y aplicacién
de encuestas de satisfaccion diri-
gidas a clientes e interesados.

e Mejora de los servicios
para docentes, alumnos, no do-
centes, interesados y publico en
general.

e Mejora de las relaciones
con proveedores.

e Desarrollo de la Univer-
sidad Virtual.

e Blindaje de seguridad
para el sistema informatico.

e Actividades de Respon-
sabilidad Social, emergentes de
una conciencia generada por las
pautas culturales de funciona-
miento de la organizacion.

19
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5. PLAN DE GESTION 2008 / 2012

5.1 Desarrollo del Planeamiento para el periodo 2008 /

2012

oda planificacion estratégica
I debe ser revisada periodica-
mente para verificar que los
objetivos definidos contintian vi-
gentes, y que las estrategias
adoptadas son correctas segln
evoluciona y se modifica el con-
texto social y el de la universi-
dad. También hay que revisar si
las acciones establecidas para el
cumplimiento de los objetivos
son posibles y permanecen ajus-
tadas, en tiempo y esfuerzo eco-
nomico, a las posibilidades de la
Universidad.

Es muy alto el grado de
avance y cumplimiento de las ac-
ciones definidas en el Plan
2004/2007. Por otra parte, en
este periodo, la Universidad ha
generado un importante cuerpo
de propuestas de mejora en res-
puesta a los requerimientos y re-
comendaciones efectuados por
CONEAU y sus comités de pares
evaluadores como consecuencia
de los procesos de evaluacion

institucional externa y de evalua-
cién y acreditacion de carreras de
grado y posgrado. A su vez se ha
generado un buen nimero de su-
gerencias de mejora a través de
los mecanismos de participacion
previstos en la GTC: equipos sec-
toriales de mejora, Comité de
Calidad, buzones de sugerencia,
encuestas de satisfaccion a la co-
munidad educativa y sugerencias
ingresadas a través de la pagina
web institucional. La necesidad
de actualizar la gestion a este
contexto cambiante ha motivado
la realizacion de una profunda re-
vision del Plan de Gestién
2004/2007 y como resultado se
ha generado el nuevo Plan
2008/2012.

La reformulacion del pla-
neamiento estratégico-operativo
se desarrollé en talleres donde
participaron miembros asocia-
dos, cuerpo directivo, cuerpo eje-
cutivo, docentes y mandos
medios. Se trabajo siguiendo un
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conjunto de lineamientos prees-
tablecidos para llevar a cabo, or-
denada y sistematicamente, la
revision.

La misién, visién, propé-
sito fundamental y valores de la

5.2 Misién, Visién,
UMaza:

Mision:

Cumplir con integridad Ia
tarea de formar profesionales éti-
cos, comprometidos con el bien
comun, con aptitudes para la in-
vestigacion y el proceso creativo,
capaces de mejorar la calidad de
vida y de favorecer el desarrollo
social.

El Sueiio:

Sofiamos con una organi-
zacion inteligente cuyos inte-
grantes, en su totalidad, estén
comprometidos con la prestacion
de un servicio educativo de exce-
lencia internacional.

Sofiamos con una comuni-
dad educativa basada en el res-
peto, en la valorizacion del ser
humano, con relaciones interper-

universidad no se han modifi-
cado. Las politicas, ejes estraté-
gicos y objetivos generales han
sido modificados para adecuarlos
al presente.

Propésito Fundamental y Valores de la

sonales arménicas, a fin de con-
tribuir al desenvolvimiento de
todos y cada uno de sus miem-
bros conjuntamente con el des-
arrollo de la Universidad.

Sofiamos con un docente
con sentido de pertenencia a la
institucién, con vocacién educa-
tiva, capacidad y creatividad; con
formacién pedagdgica, amplia
cultura general, interesado en la
investigacion, actualizado per-
manentemente y comprometido
con la formacién de un ser hu-
mano integral.

Sofiamos con formar pro-
fesionales con sentido ético, do-
tados de vocacion de servicio y
de aptitudes para el anélisis, la
investigacion y el proceso crea-
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tivo, y capaces de desarrollarse
laboralmente tanto en el ambito
regional como en el internacio-
nal.

Propdsito Fundamental:

Brindar una formacién
profesional solida, de excelencia,
que genere actores profesional-
mente comprometidos, ética-
mente orientados y socialmente
participativos.

Valores:

Humildad

Sostenemos el valor de la
humildad, que nos lleva a reco-
nocer nuestras limitaciones y a
abrir nuestra mente y nuestro
corazén a la diversidad, habili-
tandonos para aprender de todas
las experiencias y circunstancias
de manera permanente.

Honestidad

Alentamos la conducta
ética y las acciones transparen-
tes como pilar fundamental de
sostenimiento de la organizacion
y garantia de cumplimiento de
nuestros objetivos instituciona-
les.

Calidad humana

Propiciamos que las rela-
ciones interpersonales se des-
arrollen con respeto, empatia,
generosidad, cooperacion y soli-
daridad con los demas seres hu-
manos.

Responsabilidad

Nos proponemos desarro-
llar una conciencia social que nos
permita trabajar por el bien
comun, respondiendo individual
y organizacionalmente, en la me-
dida de nuestras posibilidades, a
satisfacer las necesidades de la
sociedad.

Calidad educativa

Deseamos desarrollar no
s6lo conocimientos sino también
la capacidad para implementarlos
y la conciencia para que sus apli-
caciones satisfagan siempre el
valor fundamental del bien
comun.

Libertad

Estamos abiertos a la
aceptacion y comprension de la
diversidad humana en un marco
organizacional de libertad de
conciencia.

22



PLAN DE GESTION 2008 / 2012

5.3 Politicas, Ejes Estratégicos y Objetivos Generales

5.3.1 Politicas

1- Politica de GESTION DE CA-
LIDAD ORGANIZACIONAL

Desarrollar un sistema de gestion
que impulse el cumplimiento de
la Mision de la Universidad con
calidad, eficiencia, eficacia,
transparencia y responsabilidad
social.

2- Politica de CALIDAD EDU-
CATIVA

Optimizar un sistema educativo
que renueve los procesos de en-
seflanza-aprendizaje, orientado a
la formacién de profesionales en
consonancia con los estédndares
de calidad vigentes.

3- Politica de DESARROLLO
HUMANO

Potenciar el desarrollo de los re-
cursos humanos como un factor

estratégico de transformacién y
proyeccion de la institucién que
asegure a la vez el crecimiento y
la formacion individual de todos
los integrantes de la comunidad
universitaria.

4- Politica de INFRAESTRUC-
TURA Y EQUIPAMIENTO

Adecuar la infraestructura y equi-
pamiento necesarios para el de-
sarrollo de la calidad educativa.

5- Politica de IMAGEN Y CO-
MUNICACION

Fortalecer la imagen institucional
y los mecanismos de comunica-
cién internos y externos.
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5.3.2 Ejes Estratégicos:

1- Eje DOCENCIA

Comprende todas las actividades
académicas que involucran a do-
centes, estudiantes y graduados,
dentro de las areas funcionales a
las cuales compete este tipo de
actividades.

2- Eje INVESTIGACION

Organiza, regula y promueve las
actividades de investigacién,
desarrollo y produccién intelec-
tual realizadas en la UMaza en
beneficio de la sociedad, bus-
cando aumentar sostenidamente
la calidad de su principal aporte
intangible: la generacion y difu-
sion del saber.

3- Eje EXTENSION Y VINCU-
LACION

Promueve, establece y gestiona
los nexos entre la universidad, la
sociedad y los actores sociales
produciendo las transformacio-
nes necesarias para el logro de
una mejor calidad de vida.

4- Eje ADMINISTRACION Y FI-
NANZAS

Comprende todas las actividades
que involucran a sistemas conta-
bles, financieros y econdmicos,
como asi también la administra-
cién y control presupuestario.

5.3.3 Objetivos Generales

1. Reformular el Proyecto
Institucional y el conjunto de pla-
nes y proyectos operativos en
términos explicitos que permitan
la construccion de su viabilidad y
que den cuenta en forma cohe-
rente y clara del hacer cotidiano
y del desarrollo a mediano vy
largo plazo de la Universidad.

2. Disefiar una estructura
de gestién académica de las Fa-
cultades centrada en la calidad, a
fin de lograr el mejoramiento
continuo de los resultados e im-
pactos académicos de grado y
posgrado.
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3. Coordinar las activida-
des de investigacion de las Facul-
tades, Institutos, Centros de
Investigacion y Area de Posgrado
de la Universidad.

4. Disefar y promover la
necesaria articulacion y expan-
sién institucional a partir de la
firma de convenios con otras ins-
tituciones del pais y del extran-
jero y efectivizar su realizacién.

5. Implementar un sis-
tema permanente de evaluacién
y monitoreo de las adecuaciones
curriculares y de las estrategias
de ensefianza y aprendizaje.

6. Disefiar un plan que
permita establecer la mejora
continua de la calidad acadé-
mica de los programas de forma-
ciébn, a partir de implementar
procesos sistematicos de evalua-
cion de las carreras de grado y
posgrado.

7. Consolidar estrategias
de mejora permanente del de-
sempefio y retencién del alumno
en la institucion.

8. Disefiar una estrategia
para detectar, en la sociedad, ne-
cesidades de formacion.

_ 9. Estructurar e imple-
mentar un plan de mejoramiento
de los recursos humanos de la

‘Universidad, y la normativa que

corresponda, que regule el sis-
tema de dedicaciones docentes y
de cargos de gestién, el disefio
de una carrera docente y de un
sistema de incentivos a partir de
los resultados de la evaluacién
del desempefio docente.

10. Implementar acciones
de formacién en lo disciplinary lo
didactico-pedagdgico, tendientes
a lograr la graduacién de pos-
grado de la planta docente de la
Universidad.

11. Implementar un sis-
tema de categorizacién, capaci-
tacién, evaluacién y estimulo
para el personal no docente.

12. Propiciar la formacion
de recursos humanos para inves-
tigacion.

13. Generar servicios que
favorezcan el bienestar institu-
cional.

14. Diseifar un plan ten-
diente a proveer y asegurar la in-
fraestructura y el equipamiento
necesarios para el desarrollo de
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las funciones sustantivas.

15. Generar mecanismos y
sistemas de comunicacion efica-
ces.

16. Fortalecer la imagen
institucional tanto en el ambito
interno como externo.

Para el cumplimiento de
estos objetivos generales, mini-
mizando riesgos y maximizando
resultados, se esta disefiando un
conjunto de acciones simples,
claras, alcanzables y medibles,
para desarrollar a corto plazo,

alineadas con la estrategia insti-
tucional.

La experiencia de estos
cuatro afios nos muestra que los
resultados obtenidos no son el
producto del trabajo de unos
pocos, sino que ha sido necesario
que todos y cada uno de nosotros
responda con esfuerzo diario, re-
alizando un trabajo de calidad y
confiando mutuamente en la ca-
pacidad y el esfuerzo de todos los
miembros de nuestra comunidad
educativa.
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S
6, AUTORIDADES Y OFERTA ACADEMICA

6.1 Autoridades de la UMaza

Asamblea de Asociados

Consejo Superior

Ing. Carlos E. Villarreal
Farm. Maria Amalia Salafia
Bioq. Eduardo ). Salvarani

Cdor. Renato C. Morelli
Ing. Vicente G. Cremades

Farm. Gabriela Giornelli

Lic. Maria Cecilia Llaver

Dr. Angel Puente Guerra

Med. Dep. Guillermo Sosa Tallei
Lic. Edgardo Longo
Méd. Vet. Alberto Duarte
Cdor. Enrique Guilhou
Lic. Aurelio Sesto
Prof. Ménica Torrecilla
Prof. Viviana Catalano
Lic. Graciela Oro

Comisién Revisora de Cuentas

Ing. Amanda Di Fabio
Ing. Angel Videla

Rector

Ing. Carlos E. Villarreal
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Vice-Rectora Académica:

Biog. Maria Cristina Alegra
(hasta 30-09-07)

Farm. Amalia Salafia
(a cargo desde 01-10-07)

Vice-Rector Administrativo:

Cdor. Carlos Salvio Martinez
(hasta 31-05-07)

Cdor. Renato M. Morelli
(interino desde 01-06-07)

Vice-Rector de Extension Universitaria:
Bioqg. Eduardo J . Salvarani
Rector Consulto:
Ing. Roberto De Rossetti
Vice-Rectora Emérita:
Dra. Ana Paganotto
Secretario General:

Proc. Jorge Fernandez
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6.2 Oferta Académica de Grado

® Facultad de Ingenieria:

Decano: Ing. Vicente G. Cremades
Secretaria Académica: Prof. Graciela Orelo

Titulaciones: Técnico en Cartografia y Teledeteccién (3 afios)
Ingeniero Agrimensor (4 afios y medio)

® Facultad de Farmacia Yy Bioquimica:

Decana: Farm. Gabriela Giornelli

Secretario Académico: Biog. Jorge Agbo

Titulaciones: Farmacéutico (4 afios y medio)
Bioguimico (5 afios)

® Facultad de Enologia y Agroindustrias:

Decano: Lic. Aurelio Sesto

Secretario Académico: Lic. René Juez

Titulaciones: Técnico Universitario en Enologia (3 afios)
Licenciado en Enologia (4 afos)

® Facultad de Ciencias de la Nutricién:

Decana: Lic. Maria Cecilia Llaver

Secretaria Académica: Lic. Lourdes Sanchez
Titulaciones: Nutricionista (4 afos)

Licenciado en Nutricién (5 afios)
® Facultad de Periodismo:
Decano: Dr. Angel Puente Guerra

Secretario Académico: Lic, Fabian Varela
Titulaciones: Redactor Publicitario (2 anos)
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Técnico Universitario en Locucién (3 afios)
Técnico Universitario en Publicidad (3 afios)
Técnico Universitario en Periodismo (3 afios)
Licenciado en Comunicacién Social (4 afios)
Licenciado en Publicidad (4 afios)

e Facultad de Educacion Fisica:

Decano: Méd. Dep. Guillermo Sosa Tallei
Secretario Académico: Lic. Francisco Fornabay
Titulaciones: Técnico Deportivo (2 afios)
Profesor de Educacion Fisica (3 afios)
Licenciado en Educacion Fisica (4 afios)

e Facultad de Ciencias Veterinarias y Ambientales:

Decano: Méd. Vet. Alberto Duarte
Secretaria Académica: Prof. Ménica Torrecilla
Titulaciones: Veterinario (5 afios)

e Facultad de Kinesiologia y Fisioterapia:

Decano: Lic. Edgardo Longo
Secretaria Académica: Lic. Sabrina Bondino
Titulaciones: Kinesidlogo (3 afios)
' Licenciado en Kinesiologia y Fisioterapia (4 afios)

e Facultad de Ciencias Empresariales:

Decano: Cdor. Enrique Guilhou

Secretario Académico: Lic. Edgardo Moreno

Titulaciones: Analista Administrativo Universitario (2 afnos)
Técnico Contable Universitario (3 afios)
Contador Publico Nacional (4 afos)
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Programador Universitario (2 afios)
Analista Universitario de Sistemas (3 afios)
Licenciado en Informatica (4 afios)

Técnico Universitario en Recursos Humanos (2 anos)
Analista Universitario en Recursos Humanos (3 afios)
Licenciado en Recursos Humanos (4 afios)

Licenciado en Direccion de Empresas (4 afios)
Ingeniero en Direccién de Empresas (5 afios)

6.3 Oferta Académica de Posgrado

Maestria en Comunicacién Corporativa e Institucional

Resol. de Acreditacion CONEAU N©°496/05 - 26/07/05
Unidad Académica: Facultad de Periodismo

Especializacion en Docencia de Nivel Superior

Resol. de Acreditacion CONEAU N°193/05 - 25/04/05
Unidad Académica: Vice-Rectorado Académico

Especializaciéon en Esterilizacién y Dispositivos Biomédicos
En sesién N° 227/06 la CONEAU acredité el proyecto de la ca-
rrera. Segln Resol. Ministerial N© 202/07 se le otorga reconoci-
miento oficial y validez nacional.
Unidad Académica: Facultad de Farmacia y Bioguimica
Especializaciéon en Geomatica Aplicada a Procesos Ambientales

En sesién N° 226/06 la CONEAU acreditd el proyecto de la
carrera.
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Segun -Resol. Ministerial N© 280/08 se le otorga reconocimiento
oficial y validez nacional.
Unidad Académica: Facultad de Ingenieria.

Maestria en Gerenciamiento Estratégico Vitivinicola

En sesién N° 250/07 la CONEAU acredité el proyecto de la
carrera.

Segun Resol. Ministerial N°© 66/08 se le otorga reconocimiento
oficial y validez nacional.

Unidad Académica: Facultad de Enologia y Agroindustrias.

Especializacion en Clinica de Caninos y Felinos Domésticos

En sesion N° 247/07 la CONEAU acredito el proyecto de la ca-
rrera. Segun Resol. Ministerial N°2086/07 se le otorga reconoci-
miento oficial y validez nacional.

Unidad Académica: Facultad de Ciencias Veterinarias y
Ambientales.
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