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Presentacion

La docencia como profesién se define como la transmision y produccién de
conocimientos que permite la formacién de los sujetos con los que se inte-
ractUa. La ensefianza es un proceso que cobra sentido cuando el docente
decide qué ensefar, cdmo hacerlo y para qué hacerlo, y esto demanda la
comprension y reflexion de aspectos pedagdgicos, metodolégicos y discipli-
nares que permitan el despliegue de practicas educativas transformadoras,
tanto de los sujetos participantes como de su realidad.

La formacioén y capacitaciéon docente es un proceso permanente y continuo,
que supone un tiempo y un espacio de construccion personal y de conjunto,
que permite la recuperacion de saberes y de experiencias valiosas a partir
de la articulacién entre teoria y practica y que implica un compromiso res-
ponsable con el otro.

Ensefar a ensenar, comprender su aplicaciéon, su mejora continua, sus es-
trategias y sus mecanismos de evaluacion permiten el logro de un objetivo
mayor: transformar la vida del hombre.

En este cometido el Eje docente de la Asesoria Educativa Universitaria de-
pendiente del Vicerrectorado Académico de la UMaza trabaja sobre tres li-
neas:

La induccién docente.
La capacitacion y formacién docente continua
La evaluacion e investigacién sobre la practica docente

En relacion a la capacitaciéon y formacién docente continua, el eje docente de
la AEu ha generado una serie de documentos que permiten la exploracién de
habilidades, herramientas, estrategias y recursos relacionados con la educa-
cién, el aprendizaje, la docencia y el desarrollo integral de las personas. Es-
tos documentos han sido difundidos desde el afio 2010 con formato digital y
ahora se presentan en formato editado por la Editorial UMaza.




Dice Jerome Bruner (2001),

Se puede ensefar cualquier cosa a cualquier edad si se encuentra la
forma de ensenar.

La préactica docente es un recurso que favorece y permite el crecimiento del
estudiante y expresa la forma en que se concibe la ensenanza manifestando
la relacién que debe existir entre procesos y resultados, métodos y conteni-
dos, medios y fines.

Se suele pensar que cuando un alumno no aprende es porque no ha encon-
trado el mediador que necesita.

Con esta produccion de materiales se intenta lograr que nuestros docentes
se involucren cada dia mas en el proceso de ensefianza y aprendizaje cons-
tructivo, significativo y superador. Se pretende informar y abordar las temati-
cas propias de la actividad docente, de manera de acompanar a nuestro mas
preciado capital humano: nuestros estimados profesores.

Dra. Viviana Catalano
Vicerrectora Académica
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Prologo

La sexta seleccion de Boletines Docentes es la recopilacién de las ediciones
mensuales realizadas en el afno 2018, por el Eje Docente de la Asesoria Edu-
cativa Universitaria (aeu) de la Universidad Juan Agustin Maza.

En el presente volumen se encuentran diversas tematicas, en algunos ca-
sos recurrentes debido a los diferentes abordajes que se les ha dado con
el paso del tiempo dentro de la Universidad. Es por ello que es importante
mencionar que el equipo del Eje Docente de la Aeu decidié abordar temas
como: «Perfil del Egresado UMaza~, «Programa de Internacionalizacién aca-
démica», «El después de la evaluacion: la retroalimentacién», «Aprendizaje
basado en proyectos: aprender haciendo», «Inclusién en la educacion su-
perior», «Diversidad sexual y Educacién Superior: desafios para la atencién
y el reconocimiento», «Inclusién educativa y discapacidad en la Universi-
dad», «Interculturalidad y Educacién Superior», «Objetivos para el desarrollo
sostenible - Agenda 2030~, «Trabajo en equipo» y «Evaluacién: recordando
ideas principales».

La definicion de temas del Boletin Docente se realiza generalmente a través
del surgimiento de estos tépicos en el intercambio con los docentes y aque-
llos que aparecen en el panorama educativo actual. Este ano, se cumplen
diez anos desde la primera edicion del Boletin Docente.

Esta propuesta se genera como uno pilares de la capacitacién continua que
realiza Eje Docente de la Aeu para los docentes de esta Alta Casa de Estu-
dios, junto con las invitaciones a capacitaciones presenciales y virtuales, el
asesoramiento en las devoluciones de acompanamientos de clases y mesas
de exdmenes, y la clinica de catedras.

El desarrollo de esta edicion fue posible gracias a las autores de los bo-
letines la Lic. Estefania Giorda (Asesora de Aeu- Eje Docente) y los Profe-
sores Melisa Cano y Fernando Soria (Ex asesores de aeu- Eje Docente),
con la participacion de las profesionales Dra. Viviana Garzuzi y Lic. Paola
Salvador (Integrantes del Eje Alumnos de la AEu); asi como también a la
confianza depositada por las autoridades de la Universidad Juan Agustin
Maza, el Sr. Rector Dr. Daniel Miranda y la Sra. Vice - Rectora Académica




Dra. Viviana Catalano y el trabajo de disefo, edicion y presentacion reali-
zado por la Lic. Pamela Alcover y el D. |. Mauricio Galeone.

Es la intenciéon desde Eje Docente de la AEu que estos once boletines sirvan
para abrir nuevos horizontes y profundizar en los caminos relacionados a
la docencia, opcién que han elegido los profesionales que se desempefan
en las aulas de la Universidad y que esperamos seguir acompafando en
su desarrollo y éxito. Asimismo, se espera que otros destinatarios de estas
paginas puedan interesarse en estas tematicas con la misma dedicacién con
las que fueron elaboradas.

Sin mas, los invito a sumergirse en una lectura amena y constructiva de nues-
tro rol como educadores de los futuros profesionales de nuestra sociedad.

Lic. Yamila V. Spada
Jefa del Eje Docente
Asesoria Educativa Universitaria
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Perfil del egresado UMaza

En esta edicion tenemos la oportunidad de hablar sobre el perfil del egre-
sado UMaza y sobre las propuestas que lleva a cabo la Universidad para
acompanar y llevar un seguimiento de los mismos.

Durante varios la Universidad Juan Agustin Maza ha venido trabajando con
sus egresados y actualmente se han logrado concretar varias propuestas.
Entre ellas se destacan la creacién de un «Observatorio de empleabilidad
y seguimiento de egresados». El mismo es un area dependiente del Vi-
cerrectorado Académico, quien tiene a su cargo la supervisiéon de sus in-
tegrantes y actividades desarrolladas. Su coordinador es el Esp. Damian
Murcia Pérez.

El Programa de Egresados es un area de gestion, servicio e interrelaciones
humanas, dedicado a generar nuevos vinculos sinérgicos entre los egresa-
dos, sus empleadores y la comunidad de la UMaza, con el fin de promover el
desarrollo profesional y humano que requiere nuestra sociedad.

Sus objetivos son los siguientes:
» Promover la insercién efectiva de los egresados en el medio.
» Fomentar el gerenciamiento eficiente y actualizado de la informacion referida
a los egresados de la universidad.
e Lograr la participacion de los egresados en la organizacién y desarrollo de
actividades académicas y sociales.
e Generar una comunicacion fluida y sinérgica entre
la universidad, los graduados y sus empleadores a
partir de los recursos existentes en la institucion.
 Detectar y recuperar el capital intelectual de los
profesionales egresados en pos de proyectos
creativos a realizar en forma conjunta.
* Mejorar de forma continua la calidad de los pro-
cesos académicos y de extension.
« Originar acciones vinculadas a la responsabilidad
social académica
* Promover el desarrollo humano y la actualizacion, expansién del conoci-
miento y la capacitacién profesional de los egresados.
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El Programa de Egresados tiene a su cargo la realizacién de las siguientes
actividades:

« Actividades de informacién ocupacional.

« Talleres de planificacién acerca de la busqueda laboral y adaptacion al pri-
mer empleo.

« Talleres relativos al autoconocimiento y a la construccién del propio Proyecto
Profesional.

« Talleres sobre empleabilidad y competencias genéricas.

* Difusion de carreras y/o cursos de posgrados.

« Festejos por el dia del profesional

* Celebracion del Dia del Egresado UMaza

« Difusiéon de novedades y cursos de interés para egresados.

 Seguimiento de la insercion laboral.

 Seguimiento de pasantias.

« Evaluacion de la formaciéon brindada por la UMaza por parte de egresados
y de empleadores.

* Apoyo a egresados para que dicten cursos a profesionales.

* Promocién de la utilizacién del Portal del Empleo para que lo aprovechen
alumnos, egresados y empleadores.

El perfil del egresado UMaza:
El perfil del egresado esta regulado por resolucién, se esta realizando la
actualizacion con la incorporacién de una lengua extranjera.

1) Compromiso con el cuidado de la
salud y la preservacién del ambiente.

2) Compromiso ciudadano, responsa-
bilidad social y voluntariado.

3) Valoracion y respeto por la diversidad
y la multiculturalidad.

4) Capacidad para formular y gestionar
proyectos.

5) Capacidad de liderazgo y trabajo en
equipos multidisciplinarios.

6) Actitud hacia la investigacion, el pro-
ceso creativo y la reflexion critica.

7) Capacidad para el manejo de con-
juntos, negociacones y mediacion.
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Desarrollo del espiritu emprendedor.

Compromiso con la ética y la bioética.

Respeto por los principios fundamentales de la ciencia y del arte.
Competencia profesional del dominio de una lengua extranjera.

8
9
10

11

—_— = =

Actualmente, se esta trabajando para asegurar la inclusién de estos aspec-
tos en todas las carreras de la universidad, ya sea como contenidos curricu-
lares o extra-curriculares.
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Programa de internacionalizacion

académica

Por Prof. Giorda Estefania - Prof. Cano Melisa - Lic. Yamila Spada

Durante la Feria Internacional de Educacién Superior de Argentina, asistimos
a un evento de grandes magnitudes en donde las universidades hicieron
gala de sus ofertas académicas y de sus propuestas para el intercambio
internacional con otras universidades.

Uno de los tépicos tratados fue la politica lingUistica. En este niUmero presen-
taremos la politica linguistica de la UMaza.

¢Qué es el Programa de Internacionalizacion Académica?

Objetivos Generales

Lograr que la UMaza sea la primera Universidad Bilingle del pais.
Contribuir desde lo académico al perfil internacional de la UMaza desarro-
llando como accién estratégica la dimension del plurilingtiismo.

Primer objetivo especifico: inglés comunicacional para estudiantes gratuito
y obligatorio — 150hs por afo — Total 600hs.

Afio1-2017 Elementary A (75 hs) Elementary B (75 hs)

Afio 2 -2018 Pre-Intermediate A (75 hs) Pre-Intermediate B (75 hs)
Afio3-2019 |ntermediate A (75 hs) Intermediate B (75 hs)
Afio4-2020 Upper Intermediate A (75hs) Upper Intermediate B (75 hs)

Examen Optativo y a cargo del interesado
Internacional Convenio con Amicana
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Segundo objetivo - Convocatoria: idioma inglés para docentes, investiga-
dores, personal de gestiéon y de apoyo.

y también virfual.

[‘EHTIFI[]UE SU NWEL DE INGLES iGRATIS!

edes de la UMaz i @] CrONograma:

Se puede solicitar el certificado del nivel de inglés logrado igratis!
Podra conlinuar su formacion en el Idioma,con imporiantes descuentos
por ser parte de la comunidad UMaza.

Tercer objetivo: planes de estudio bilingles a partir del dictado de activida-
des curriculares en inglés.

Seleccidn de materias de 3° y 4° ano para el dictado en lengua extranjera
bajo el modelo de pareja pedagdgica.
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El después de la evaluacion:

la retroalimentacion

Por Prof. Giorda Ma. Estefania y Prof. Cano Melisa

Cuando hablamos de evaluacién y de sus procesos nuestra mente puede
evocar diversos interrogantes como: ¢Qué lugar ocupa en el proceso de en-
sefanza y aprendizaje?, {COmo saber que los instrumentos que realizamos
son validos?, {Cémo acompanar durante la evaluacién a nuestros estudian-
tes? Estas y muchas otras preguntas podrian ser tema de discusion y abor-
daje de diversos autores; pero en esta oportunidad nos interesa centrarnos
en un aspecto fundamental del proceso de evaluacién que muchas veces es
olvidado: «el después de la evaluacion».

Consideramos necesario darnos unos instantes de reflexion sobre nuestra
practica docente y pensar qué sucede después que evaluamos a nuestros
estudiantes, sea cual sea el instrumento que hayamos empleado. Podemos
pensar en algunos interrogantes disparadores: {§Como realizamos la devolu-
cién de los resultados a nuestros estudiantes?, éAbordamos los temas que
presentaron mayores dificultades?, {Evaluamos los instrumentos de evalua-
cion?, {Consideramos el proceso que realizd el estudiante?

Las preguntas anteriores nos llevan a
pensar en primer lugar que toda
evaluacién es una instancia mas
de aprendizaje, motivo por
el cual la retroalimentacion
deberia ser una practica
pedagdgica cotidiana del
quehacer docente.

Tomando como refe-

rencia a la especia- —_—
lista Rebeca Anijo-

vich (2010), entendemos

que «el concepto de retroa-
limentacién procede del campo
de la ingenieria de sistemas, y se lo reconoce como aquella informacién que

23
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tiene algun impacto, que genera algin cambio sobre un sistema. Se trata de
informaciones que circulan, de un punto a otro y a modo de estimulos produ-
cen efectos sobre los elementos que componen dicho circuito, y pueden, de
este modo, modificar los resultados de un sistema e incluso al sistema mis-
mo». Tomando como punto de partida el origen del concepto entendemos
gue el mismo en un «proceso de regulacion de los sistemas», un intercambio
y didlogo entre un docente y un alumno o grupo de alumnos. Es un proceso
sistematico que ayuda a generar «conciencia metacognitiva» y un «aprendiz
auténomo» en el cual se ponen en juego diversos aspectos en el rol docente:

* La retroalimentacién impacta sobre los «conocimientos del estudiante, sus
procesos de aprendizaje, sobre su autoestima, su motivaciéon y sus actua-
ciones futuras»; de manera que el docente debe fortalecer las capacidades
del alumno para que se conviertan en aprendices autbnomos. Para esto es
necesario generar procesos de retroalimentacion tanto en la tarea, como en
la autoestima.

» Es necesario generar un modo de trabajado basado en el dialogo y en la
colaboracién entre pares.

« Desarrollar la capacidad de autoevaluacién y coevaluacion.

* Guiar al estudiante para que emprendan acciones después el proceso de
retroalimentacion.

* Proponer y construir en conjunto con los estudiantes los niveles de desem-
pefo esperables y los criterios de evaluacion.

« Dar continuidad al proceso de retroalimentacién, revisando resultados y/o
desempenos hacia atras y al mismo tiempo tender a una mejora en el futuro.

Les compartimos el siguiente cuadro en el que se reflejan algunos de los
factores y modos de intervencion en la retroalimentaciones pares.

FACTORES MODOS DE INTERVENCION

Aspectos organizativos Definir objetivos y planes entre quienes ofrecen y quienes
y de compromiso reciben retroalimentacién. Organizar los tiempos y los espa-
cios para que los estudiantes puedan interactuar.

Conflictos cognitivos Presentar a quienes reciben la retroalimentacion, conflictos o
desafios cognitivos que permitan revisar errores, concepciones
previas.
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Andamiaje Ofrecer actividades que estén dentro de la zona de desarrollo
préximo para evitar dar el exceso de desafio. Por ejemplo,
actividades tales como modelar, monitorear, diagnosticar,
identificar errores, ofrecer informacion.

Habilidades de Desarrollar habilidades para escuchar, describir, explicar,
comunicacion argumentar, formular preguntas, sintetizar, tanto para quienes
ofrecen como para quienes reciben retroalimentacion.

Aspectos afectivos Promover un clima de confianza mutua, apoyo, responsabili-
dad, reconocimiento de la capacidad de influenciar uno sobre
el otro.

Por otro lado, si reflexionamos sobre el después de la evaluaciéon no pode-
mos dejar de pensar en que nuestras practicas evaluativas pueden mejorar
también desde la mirada de la virtualidad e innovacion educativa. Es preciso
dar un paso adelante en este aspecto y buscar nuevos y diversos recursos
que permitan promover procesos de ensenanza y aprendizaje de calidad.

Es importante incursionar en innovadores métodos e instrumentos de eva-
luacion que permitan acompanar el aprendizaje de los estudiantes.

ESTIMADOS MAESTROS: CON ESTOS
NUEVOS PROGRAMAS SE ACABA LA
€RA DE LAS CATEDRAS: DE LOS
PUPITRES EN FiLA. ¥ DE LAS
CLASES EX CATEDRA... REPITAN

(”ff/ TODOS CONMIGO:
((SE ACABA LA ERA..V

\C SN
g;

FRATO 84
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 Anijovich, R. (2010). La evaluacién significativa. Buenos Aires, Argentina.

Paidos.

ibliografia
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Aprendizaje basado en proyectos.

Aprender haciendo

Por Prof. Giorda Ma. Estefania y Prof. Cano Melisa

Actualmente sabemos que la practica docente exige una actualizacién y re-
visién continua motivo por el cual pensar en nuevas estrategias y relaciones
con el saber es fundamental para que los estudiantes sean los verdaderos
protagonistas del aprendizaje. En este sentido un nuevo enfoque pedagogi-
co es el «Aprendizaje basado en Proyectos», que ofrece innumerables ven-
tajas que abordaremos a continuacion.

El Aprendizaje basado en Proyectos permite integrar la teoria y la préactica,
desde una abordaje interdisciplinar, favorecer el desarrollo de capacidades y
habilidades, asi como potenciar el trabajo colaborativo, el pensamiento critico,
la autonomia, la observacion, el andlisis, con una mirada y abordaje desde la
realidad y contexto que rodea al estudiante; buscando en todo momento que
los mismos se enfrenten a nuevos desafios y situaciones problematicas.

«La urgencia de aplicar el saber a la resolucion de problemas en la cultura y
en la sociedad exige la integracién de conocimientos pertenecientes a disci-
plinas diversas. La formacién del ciudadano requiere que se le proporcionen
visiones sintéticas de los problemas, ya que el ideal democratico de una
ciudadania exige iluminar problemas y conectar saberes (Gimeno Sacristan,
Pérez Gomez, 2008). Este se transforma en un desafio para el pensamiento
pedagdgico del siglo xxi.»
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En este sentido transformar las clases tradicionales en otros formas de
aprendizaje, que de lugar a la resoluciéon de problemas, al abordaje inter-
disciplinar desde un enfoque basado en proyectos implica pensar en otros
roles y tareas para el docente y el estudiante en el proceso de aprendizaje.

p— — — — — — p— — — — — —
Rol del Estudiante Rol del Profesor
‘ Trabaja Colaborativamente. \ { Es un guia, mediador que acompaia el \
Desarrolla la autonomia. proceso y brinda herramientas.
Analiza y resuelve problemas. Posibilita espacios de
Desarrolla el juicio critico. retroalimentacion y dialogo.
l Administra sus tiempos. , l Planifica. Observa. Estimula. ,
Pone en juego habilidades sociales. Evaluacion a lo largo del proceso.

— e—e—— e— — - — e—— e—— e— — -

(Por donde empezar?

APRENDIZAJE
BASADO EN B inicic
PROYE(_;TOS T

pregunta guia 9

Presentacion
publica.
Evaluacién y
autoevaluacion
Con recurso a e
rubricas, Com unicacion,
colaboracién,
pensamiento critico,
uso de herramientas digitales

objetivos y
descripcion del
producto a
desarrollar

recopilacién de
informacién. Revision

de los abjectivos
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\II

=]
Problema

Q)

-] Evaluacion
Wito
DESARROLLO
Ve DE UN %

% PROYECTO .
Participantes EDUCATIVO Catalizador
Reglas Competencias

Para mas informacién sobre las etapas para el desarrollo de un proyecto lo
invitamos a visitar la siguiente pagina:
https://www.evirtualplus.com/aprendizaje-por-proyectos/#Que_es_el_
Aprendizaje_por_Proyectos
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e

* Entrevista a Agustina Blanco http://www.lanacion.com.ar/2104122-lo-que-
viene-en-educacion-que-es-el-aprendizaje-basado-en-proyectos.

* Entrevista a Josep Menéndez Cabrera. Parte 1: https://youtu.be/JfzN-o5usqk
Parte 2: https://youtu.be/Or_zLt DjVc

* Aprendizaje basado en proyectos https://www.educ.ar/sitios/educar/sec-
cion/?ir=abp

* Entrevista a Guillermina Tiramonti. https://www.educ.ar/recursos/131959/en-
trevista-a-guillermina-tiramonti?coleccion=131970

* https://www.evirtualplus.com/aprendizaje-por-proyectos/#Que_es_el_
Aprendizaje_por_Proyectos
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Inclusion en la Educacion Superior

Por Dra. Viviana Garzuzi y Lic. Yamila V. Spada

La palabra incluir proviene del latin «includere» que significa abarcar, con-
tener en si, involucrar, implicar, introducir, hacer parte. Este verbo presenta
varios significados, todos ellos con el sentido de algo/alguien insertado entre
otras cosas o personas.

Cuando se habla de una sociedad inclusiva, se habla de una sociedad
que valoriza la diversidad humana y fortalece la aceptacién de las diferen-
cias individuales. Es dentro de ella que se aprende a convivir y contribuir
juntos a un mundo de oportunidades reales para todos. Esto implica una
sociedad en donde cada uno es responsable por la calidad de vida del
otro.

¢Educacion para Todos?

También se hace referencia al hablar
de inclusion a la inclusion social,
la cual puede describirse como un
proceso complejo, dinamico y mul-
tidimensional que se nutre de des-
igualdades y de vulnerabilidades
potenciadas por factores de riesgo
como el género, la edad, la condi-
cién bio-psico-social, el origen, el
aislamiento geogréfico entre otros.
Este es el nuevo paradigma.

El movimiento de Educacion para

Todos (EPT) se preocupa, tal como sugiere su nombre, de asegurar el acce-
so (al menos) a una educacion béasica para todos. Se lanzé en 1990, durante
la Conferencia Mundial sobre Educacién para Todos en Jomtien, Tailandia, y
culmind con la Declaracién Mundial de Educacién para Todos (la «Declara-
cion de Jomtien»).

35
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El Foro Mundial sobre Educacion declaré que la Educacion para Todos:

. . . debe tomar en cuenta las necesidades de los pobres y los
desaventajados, incluyendo a los nifios y ninas trabajadores, que
viven en areas rurales remotas y némadas, ninos y ninas, jovenes
y adultos afectados por conflictos, por VIH/SIDA, hambre y mala
salud; y aquellos con necesidades especiales de aprendizaje.

(Foro Mundial sobre Educacion, Notas, 19)

La Educacioén inclusiva busca la igualdad de oportunidades para todos
La propuesta de la educacién inclusiva es una educacion de calidad para
todos, en la cual las personas excluidas y la sociedad, pretenden alcanzar
la igualdad de oportunidades, porque las modificaciones del eje principal
estan en las instituciones educativas; y éstas, deberan reestructurarse para
atender a toda la diversidad humana existente (Mendes, 2002, 2006).

El proceso de inclusién es complejo, considerando la heterogeneidad y la
existencia de necesidades individuales de cada persona.

La Universidad, como institucién de Educaciéon Superior, no puede olvidar
su compromiso en la construcciéon de una sociedad en donde los derechos
humanos sean los derechos de todos y de esta manera actuar en conse-
cuencia: aceptar las diferencias y di-
senar las estrategias necesarias que
permitan la inclusién de las perso-
nas con discapacidad en el ambito
universitario.

Para abordar el tema es importan-
te comenzar explicando el término
inclusion referido al ambito univer-
sitario. Una Universidad inclusiva
es aquella que ofrece a todos sus
alumnos las oportunidades educa-
tivas necesarias para su progreso
académico y personal.
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una sociedad inclusiva.

Educar en la diversidad significa
ejercer los principios de igualdad y
equidad a los que todo ser huma-
no tiene derecho, lo que conlleva a
desarrollar estrategias de ensefnan-
za-aprendizaje que personalicen la
ensefianza en un marco y dindmica
de trabajo para todos.

La cultura de la diversidad es una
nueva manera de educar que par-
te del respeto a la diversidad como
valor y a la igualdad de oportunida-
des; se asocia con la idea de una
sociedad democratica. El acceso
a la educacién es acceso a la cul-
tura, a la oportunidad de trabajar, a
la participacion en los procesos de
cambio y a la toma de decisiones en
la sociedad frente a los desafios de
los tiempos.

Universidad Inclusiva

La inclusiéon no puede reducirse a una simple cuestion curricular y orga-
nizativa o metodoldgica; la inclusién es mas que todo eso, es una manera
distinta de entender la educacion. La educacion inclusiva implica realizar
acciones que se orienten a aumentar la participacion de los estudiantes y, en
consecuencia, la reduccién de su exclusién. Implica reestructurar la cultura,
las politicas y las practicas de las instituciones educativas para que puedan
atender a la diversidad del alumnado. También se refiere al aprendizaje y la
participacion de todos los estudiantes y al esfuerzo mutuo de las relaciones
entre la Universidad y su comunidad. La educacion inclusiva colabora con
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Las posibilidades de aspirar a estudios universitarios y el hecho de lograr la
permanencia de los alumnos que ingresan estan condicionados por las dife-
rencias econémicas, sociales, de acceso, generando situaciones de exclu-
sién para los estudiantes provenientes de ciertos sectores desfavorecidos.
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Por ello, una politica social universitaria constituye un instrumento capaz de
atender algunas desigualdades. Por esto es imprescindible alcanzar un enfo-
que y abordaje integral. Los diferentes factores que condicionan lo expuesto
no se dan aisladamente y generalmente provocan la salida del alumno del
sistema educativo universitario.

Es importante apuntar a lograr el bienestar universitario promoviendo
la formacion integral del estudiante, acompanandolo en su desarrollo.

Las universidades son instituciones de educacion permanente que deben
contribuir a brindar educacion para todos, conservando y transmitiendo el
conocimiento de los aspectos sociales, culturales y cientificos fundamen-
tales. La transformacién social es el camino para lograr una sociedad mas
equitativa, justa, con valores arraigados y que permanentemente se esté pro-
yectando hacia el futuro.

Por lo tanto, es deber de la Universidad asegurar las condiciones que posi-
biliten su respeto, proteccion y ejercicio. El reconocimiento y la eficacia de
los derechos en forma igualitaria constituyen el pilar basico del desarrollo
y de la democratizacién real de una sociedad, particularmente de grupos
vulnerables y muchas veces excluidos.

La esencia de acceder a un nivel superior de educacién es tener la opor-
tunidad de desarrollar habilidades sociales, aumentar los conocimientos y
cualificarse para ingresar al mundo laboral, y asi contribuir de una forma
importante al desarrollo e inclusién en la sociedad.
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Diversidad sexual y Educacion Superior:

desafios para la atencion y el reconocimiento

Por Prof. Fernando Soria
Principios basicos sobre sexualidad, género y diversidad

Género

Se entiende por género a la construccién simbdlica que estereotipa, regla-
menta y condiciona la conducta tanto objetiva como subjetiva de los indivi-
duos (Caricote, 2006).

Mediante este tipo de construcciones, toda sociedad clasifica, nombra y pro-
duce ideas sobre como debe ser el comportamiento de los hombres y las
mujeres. Determina los modelos a seguir por parte de los hombres y mujeres
que componen una sociedad. Lo que supone deben parecer y tener como
«propio» o0 «adecuado» cada uno de los sexos.

Sexualidad

Es entendida en el sentido amplio, como el conjunto de creencias, palabras
y significados que se construyen alrededor del sexo. En el sentido individual,
el elemento clave en la sexualidad no es el sexo biolégico sino las ideas que
cada persona elabora sobre si misma y sobre quienes la rodean, y estan
relacionadas con el deseo y el placer.

Consideramos la sexualidad como una de las dimensiones constitutivas de
la persona, para su despliegue y bienestar durante toda la vida, que abarca
tanto aspectos biolégicos como psicoldgicos, sociales, afectivos y éticos.
Esta concepcion es sostenida por la Organizacion Mundial de la Salud:

El término sexualidad se refiere a una dimension fundamental
del hecho de ser humano. (...) Se expresa en forma de pen-
samientos, fantasias, deseos, creencias, actitudes, valores,
actividades, practicas, roles y relaciones. La sexualidad es el
resultado de la interaccién de factores bioldgicos, psicologi-
cos, socioecondmicos, culturales, éticos y religiosos o espiri-
tuales. (...) En resumen, la sexualidad se practica y se expresa
en todo lo que somos, sentimos, pensamos y hacemos.
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Diversidad Sexual y Educacidén Superior

Pensar y reconocer la diversidad sexual en los ambitos universitarios trae
consigo la posibilidad de encontrarse con historias y trayectorias singulares,
con caminos y experiencias distintas a las propias; implica sumar a la expe-
riencia universitaria aquello que nos es diferente a nuestra cotidianeidad. Del
mismo modo que reconocer la diversidad y la diversidad sexual en particular
suele generar en los docentes y miembros de la comunidad educativa una
serie de inseguridades y temores, ya que estos temas han sido histérica-
mente silenciados, cargados de prejuicios y estereotipos que han actuado
como obstaculizadores al momento de pensar en propuestas educativas
que apunten a su inclusion.

Abordar la orientacion sexual y la identidad de género de nuestros estudian-
tes como la de los docentes, implica rescatar el significado profundo de con-
vivir en una sociedad plural y poner en valor la diversidad. Esto contribuye a
poder pasar de la idea de que debemos «tolerar» lo diferente, a valorar posi-
tivamente la multiplicidad de formas en las que las personas nos manifesta-
mos, pensamos, actuamos y amamos. Hacer efectivo el principio de respetar
las diferencias en el campo de la sexualidad, sigue siendo un desafio para
las instituciones educativas y para la sociedad en general.

Para tener en cuenta
La perspectiva de reconocimiento

a la diversidad como inherente a la - -
experiencia humana significa que
todos somos aceptados como per-
sonas humanas, con igual poder de l'l

e e

participacion en la vida social des-
de nuestras identidades y modos

de vida diferentes (D Elia y Aingon, © n
2004, p.36). La cultura, las relacio- A
nes, las ideas, todo se construye a

partir de las diferencias y del aporte “
Unico que cada uno es capaz de ha- S

cer, por eso, habria que celebrarla.

Desde un enfoque de derechos humanos, el respeto y reconocimiento de la
diversidad constituyen la base para la igualdad y la no discriminacion.
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Cuando se abordan estas perspectivas, es importante deconstruir y saber
identificar los propios prejuicios, preconceptos, representaciones y estereo-
tipos sobre los modelos sociales.

La diversidad es una caracteristica propia de todos los seres
humanos, y constituye una posibilidad para la mejora y el en-
riguecimiento de las condiciones y las relaciones sociales y
culturales entre las personas y entre los grupos sociales.
(Jiménez, M. 1999)

Cada uno de los miembros de la sociedad tiene algo que lo hace «especial
y Unico». Necesitamos del «otro» para poder formar una imagen propia de la
realidad que nos rodea y de nosotros mismos. Somos reses sociales, todos
diversos; por lo tanto la diversidad es un valor universal ya que sin diversidad
no hay sociedad (y sin sociedad no hay hombres ni valores).

Sexualidades diversas

Otro aspecto importante de la sexualidad de las personas es la orientacién
sexual. Esta se refiere a la atraccion sexual, erdtica, emocional o amoro-
sa que sienten las personas hacia otras. Asi las personas que se sienten
atraidas hacia personas de su mismo género son los hombres gays y las
lesbianas; a estas personas se las llama homosexuales. En cambio quie-
nes se sienten atraidos por personas del género opuesto al de ellos son las
personas heterosexuales, y quienes sienten esa atraccién por personas de
ambos géneros son las personas bisexuales.

En la definicion de la orientacion sexual hay dos aspectos importantes, por
una parte que la orientacién sexual de una persona no debe confundirse
con su identidad de género, entendida como el sentimiento intimo que las
personas tienen acerca de ser mujer o ser varon y, por otra parte, que el
objeto de atraccion sexual esta dado en términos de género y no de sexo
biolégico.

Respecto a la identidad de género de una persona, cabe aclarar que
cuando esta no se corresponde con su sexo bioldégico se dice que estas
personas son transgénero, transgenéricas o simplemente, trans. En la Ar-
gentina y otros paises de América Latina es muy comun la utilizacién del
término travesti, principalmente en referencia a una identidad de género
femenina.
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Normativas nacionales vigentes sobre diversidad sexual

Tras el retorno a la democracia en 1983, las leyes del pais fueron cambiando
a favor de la aceptacion e inclusién de la comunidad de Lesbianas, Gays,
Bisexuales y Trans, asi como también lo han hecho la opinién publica, y
la aceptacion social, las cuales han mejorado y han sido favorables desde
entonces. En la actualidad, la Argentina es considerada como una de las
naciones mas avanzadas del mundo en lo que respecta a derechos sobre
diversidad sexual.

Ya desde 2003, en la ciudad de Buenos Aires y en la provincia de Rio Negro
existe la unioén civil, que permite la unién formada libremente por dos personas
con independencia de su sexo que hayan convivido en una relacién de afec-
tividad estable y publica durante un tiempo determinado. En 2007, la ciudad
de Villa Carlos Paz - Cérdoba, también implemento la figura de la unién civil.

Desde julio de 2010 esta vigente en nuestro pais la Ley de Matrimonio
Igualitario (Ley 26.618) que garantiza a los homosexuales los mismos
derechos conyugales que a los heterosexuales, incluido el derecho a la
adopcion y el reconocimiento sin distincion de la familia homoparental.
En 2015, tras la entrada en vigencia del nuevo Cédigo Civil y Comercial,
las parejas sean del mismo o de diferente sexo pueden acceder a la figura
legal llamada unién convivencial, con la cual se ejerce el derecho a vivir
en familia, obteniendo ciertos efectos juridicos aun cuando no se contrai-
ga matrimonio.

Otro antecedente en materia de derechos se data en 2012 cuando se aprobé
la Ley de Identidad de Género (Ley 26.743), que permite que las personas
trans (travestis, transexuales y transgénero) sean inscritas en sus documen-
tos personales con el nombre y el sexo a eleccion.

A pesar de los avances legislativos, la homofobia y la discriminacion conti-
ndan presentes en algunas leyes y en la sociedad argentina. En tanto, al afo
2018 no existen leyes antidiscriminacion a nivel nacional, que incluyan como
categorias protegidas la orientacién sexual y la identidad de género.

Organismos especificos

Existen dos organismos que trabajan y defienden la diversidad en la Argenti-
na, uno de ellos es el Instituto Nacional contra la Discriminacién, la Xenofobia
y el Racismo (INADI), creado en 1995, que fue creado por el Estado Argen-
tino y tiene como fin combatir la discriminacién en todas sus formas. Este
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organismo ha impulsado entre otras leyes la Ley de Matrimonio Igualitario, y
brinda apoyo y asesoria legal a la comunidad homosexual.

El otro organismo es la Coordinacién Nacional de Diversidad Sexual, creado
en 2014 por el Ministerio de Desarrollo Social con el fin de impulsar politicas
publicas que promuevan y garanticen el cumplimiento de los derechos de
las comunidades de Lesbianas, Gays, bisexuales y Trans.

Una tarea pendiente, el reconocimiento de la diversidad sexual

Se puede decir que en los espacios universitarios aun siguen existiendo am-
bientes que no conllevan al reconocimiento de la diversidad sexual. Lo cual
implica acciones de discriminacion, intolerancia, y por tanto de desatencién.
Algunos docentes universitarios tratan e intentan fomentar el reconocimiento
de la diversidad sexual en su prac-
tica docente a partir de diferentes
estrategias, pero también existen
aquellos docentes que no recono-
cen las diferencias y las marginan.
Como educadores, debemos apun-
tar a la construccién de una universi-
dad donde se celebre la diversidad
y se trabaje en funcién de ella. Hay
que eliminar todas las practicas que
segregan y excluyen al otro por ser
diferente al parametro de la normali-
dad propuesto por la sociedad.

alin slin am—

Las universidades deben crear espacios o programas que estén especifica-
mente orientados a la atencién y al reconocimiento de la diversidad sexual.
Es necesario que como integrantes de una comunidad educativa abracemos
todo tipo de diversidad y rompamos las barreras de no aceptacion de lo dife-
rente. Debemos reconocer que las diferencias nos enriquecen y que en base
a ellas podemos construir una sociedad mejor.
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Inclusién educativa y discapacidad

en la Universidad

Por Dra. Viviana Garzuzi y Psicopedagoga Paola Salvador

Con respecto al tema de discapacidad, es conveniente hacer un poco de
historia al respecto y hacer una recorrida de cémo fue variando este con-
cepto a lo largo del tiempo. El concepto clasico de discapacidad, proviene
del ambito de la salud y tradicionalmente se lo ha definido y comprendido
desde un modelo médico, para el que la discapacidad es un problema de la
persona, causado por la enfermedad, trauma o condicién de salud. Desde
esta perspectiva podemos pensar el concepto de «discapacidad» a partir de
lo deficitario, en lo cual se establece el prondstico y el futuro de la persona,
independientemente de cualquier intervencion.

La Organizacion Mundial de la Salud en 2001 en la Clasificacion Interna-
cional del Funcionamiento de la Discapacidad y de la Salud incluyé en la
definicién los factores contextuales en los que se desarrolla la persona con
discapacidad. Esta evolucion ha ido de la mano con una mirada que ha de-
jado de centrarse en el déficit para centrarse en las potencialidades y en lo
que puede llegar a ser y hacer una persona mediante la eliminacion de las
barreras contextuales y el apoyo necesario. A este modelo se llama modelo
social de discapacidad, y en él se prioriza la eliminacién de las barreras que
impiden la participacién de las personas con discapacidad en la sociedad.

Por lo tanto desde un modelo social la discapacidad no es un problema de la
persona y de sus caracteristicas, sino el resultado del encuentro entre esas
caracteristicas y la forma en que fue disefiada la sociedad. Las limitaciones
funcionales desde esta perspectiva se atentian o superan con los apoyos
necesarios.

Desde este modelo se propone entonces eliminar barreras, es decir todo
aquello que impide a una persona realizar una tarea o conseguir algo. Por
ejemplo, una escalera es una barrera para las personas que no pueden ca-
minar, un informativo en televisién sin que se transmita en la lengua de sefas
es una barrera para las personas que no pueden oir, los semaforos que no
emiten sonidos que avisan a los peatones para cruzar la calle son una ba-
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rrera para las personas que no pueden ver, las leyes escritas en un lenguaje
juridico complejo son barreras para las personas que tienen dificultades para
leer y comprender. Otras barreras que quedan por eliminar son los prejui-
cios, las actitudes, las expectativas homogeneizadoras, la discriminacién en
general.

A partir de la Convencién Internacional sobre los derechos de las Perso-
nas con Discapacidad, aprobada en el 2006 por las Naciones Unidas, y en
nuestro pais, ratificada como Ley N2 26.378 en el 2008, encontramos una
redefinicién del concepto de discapacidad, y por ende, una nueva manera
de pensar y comprender la discapacidad en el contexto actual.

Para dicha Convencion, las personas con discapa-

cidad incluyen a «aquellas que tengan deficiencias

fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo
plazo que, al interactuar con diversas barreras, pue-
den impedir su participacién plena y efectiva en la
sociedad, en igualdad de condiciones con las de-
mas». (Art.1 parrafo 2). Por consiguiente, se defi-

ne actualmente a la discapacidad como el resul-
tado de la interaccién entre las caracteristicas
de una personay el entorno en el que vive.

En nuestro pais, desde el aho 2006
rige la Ley Nacional de Educacién
N° 26.206, que establece el rol del
Estado en las instituciones educa-
tivas de diferentes niveles y modalidades,

a garantizar el derecho y la obligatoriedad de la educacion para todos/as
los nifos, nifas y jovenes, incluyendo a las personas con discapacidad, tal
como se compromete al expresarlo en el articulo 11, inciso n:

...«<brindar a las personas con discapacidades, temporales o
permanentes, una propuesta pedagdégica que les permita el
maximo desarrollo de sus posibilidades, la integracion y el ple-
no ejercicio de sus derechos».

Dicha Ley es ratificada a través de sucesivas resoluciones provinciales y na-
cionales, siendo por ultimo la Resolucion del Consejo Federal de Educacién
N2 311/16 quien retoma la Convencidn y refiere al articulo 24 que manifiesta:
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...«<Los Estados Partes reconocen el derecho de las personas
con discapacidad a la educacién. Con miras a hacer efectivo
este derecho sin discriminacion y sobre la base de la igualdad
de oportunidades, los Estados Partes aseguraran un sistema
de educacion inclusivo a todos los niveles asi como la ense-
Aanza a lo largo de la vida».

Podemos pensar entonces que el concepto de Inclusion esta relacionado
con la naturaleza misma de la educacion general. Se trata entonces de una
modificacién sustancial en la estructura, funcionamiento y propuesta peda-
gobgica para dar respuesta a las necesidades educativas de todos y cada uno
de los alumnos, incluidos aquellos que presentan discapacidad.

Teniendo en cuenta este nuevo paradigma nos encontramos

en la Universidad con la necesidad de brindar apoyo al

alumno y al docente, aportando a la realizaciéon de confi- ﬁ
guraciones de apoyo. Se entiende por tales a las redes, (X )
relaciones, posiciones, interacciones entre personas,
grupos o instituciones que se conforman para dise-
nar, orientar, contribuir en las decisiones acerca de
las «ayudas» que requiere la persona con discapa-
cidad para desempenarse en el entorno educativo y
comunitario con el menor grado de dependencia y

el mayor grado de autonomia posible.

Las configuraciones de apoyo se encuentran estre-
chamente vinculadas con el concepto de «disefo
universal del aprendizaje», constituyen andamiajes
planificados para propiciar la inclusién de estudiantes
con discapacidad. Las configuraciones de apoyo se
proponen generar las condiciones para lograr una «tra-
yectoria educativa integral>.

Un recurso por si solo no constituye una configuracion de apoyo. Sélo
pasa a serlo cuando éste es activado por un agente (persona, grupo) con
una intencionalidad o propdsito educativo. Las configuraciones practicas
que pueden adoptar los apoyos seran definidas sobre la base de la evalua-
cion y la valoracion de las capacidades de los estudiantes, las necesidades
educativas de los alumnos/as, el contexto y los recursos presentes en la
institucion.
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En la Universidad se puede encontrar ademas otras dificultades como pro-
blemas de personalidad y emocionales, que afectan la capacidad de adap-
tacién e integracién social y que también pueden ser objeto de estrategias
de inclusién por parte de la Universidad.

En sintesis, la inclusion en la Universidad implica un curriculum comdn con
la posibilidad de desarrollar una trayectoria educativa integral que aporte una
configuracion de apoyo para atender las particularidades de cada estudiante.
Ese curriculum procura garantizar la equidad en el derecho a la educacion.

«Los sistemas educativos deberian dejar de considerar a las
personas con discapacidad como problemas que hay que
solucionar, y actuar de manera positiva ante la diversidad del
alumnado, considerando la diferencias individuales como
a otras tantas oportunidades para enriquecer la ensenanza
para todos» (Mufoz, Vernor, 2007).
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Interculturalidad y Educacion Superior

Por Prof. Fernando Soria

¢Qué entendemos por la educacion intercultural?

Tomando como base el material de la uraccan, la Educacién Intercultural, es
la practica que se establece entre diferentes personas, comunidades, pue-
blos y culturas que dialogan, intercambian saberes y crean juntos nuevos
conocimientos en un marco de respeto y de reconocimiento mutuo.

Por su parte el material de referencia del Ministerio de Educacion de Guate-
mala titulado «Interculturalidad y mediacién pedagdgica intercultural», sos-
tiene y propone a la interculturalidad como una nueva forma de relacionar-
nos socialmente. Comienza por que reconozcamos la multiculturalidad pero,
ademas, valoremos nuestra propia identidad y las de las demas personas
con las que convivimos y que ademas, practiquemos los valores para la con-
vivencia, tales como: el respeto, el didlogo, la negociacién, el consenso, la
comunicacion afectiva, la solidaridad y la cooperacion. En otras palabras, la
interculturalidad propone, entonces,
el reconocimiento y la interaccién
respetuosa y mutuamente enrique-
cedora de los distintos grupos cultu-
rales que conviven juntos.

Para practicar la interculturalidad es
necesario que desarrollemos la sen-
sibilidad social y una nueva actitud
como sociedad ante las diferencias
culturales. De este modo, podremos
apreciar la riqueza que hay en la di-
versidad.

Esta practica también necesita que
generemos relaciones equitativas
entre pueblos y culturas. Esto impli-
ca, que tenemos que reflexionar y trascender las divisiones entre culturas
hegemonicas y culturas subordinadas que se generan en torno a ideas de
normalidad, otredad y estereotipos.
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Para poder tener un concepto y una practica intercultural ain mas comple-
ta, es preciso que todos respetemos y gocemos de los derechos humanos
fundamentales y culturales de los pueblos.

Marco legal de la Educacion Intercultural Bilingiie en Argentina

De esta modalidad La Ley de Educacién Nacional garantiza el derecho a
la educacion en tanto bien publico y derecho personal y social, reconoce
la responsabilidad principal e indelegable del Estado en materia educativa.

La Educacion Intercultural Bilinglie compone una de las ocho modalidades
del sistema educativo nacional; de acuerdo con ello, se entiende que:

«La Educacion Intercultural Bilingle es la modalidad del sis-
tema educativo de los niveles de Educacion Inicial, Primaria y
Secundaria que garantiza el derecho constitucional de los pue-
blos indigenas, conforme al Art. 75, inc. 17 de la Constitucion
Nacional, a recibir una educacién que contribuya a preservar
y fortalecer sus pautas culturales, su lengua, su cosmovision e
identidad étnica; a desempefarse activamente en un mundo
multicultural y a mejorar su calidad de vida. Asimismo, la Edu-
cacion Intercultural Bilingle promueve un didlogo mutuamen-
te enriquecedor de conocimientos y valores entre los pueblos
indigenas y poblaciones étnica, linguistica y culturalmente di-
ferentes, y propicia el reconocimiento y el respeto hacia tales
diferencias». Cap. XI, Art.52

Se entiende a la Interculturalidad y el bilinglismo desde la complejidad que
presenta el cambiante mundo actual en relacién con la heterogeneidad lin-
glistica y cultural de nuestras poblaciones.

Este tipo de educacién ha buscado en su desarrollo responder en los am-
bitos educativos a las condiciones sociales y culturales de una sociedad
pluricultural.

Un enfoque pedagdgico con perspectiva intercultural se propone reforzar la
capacidad de didlogo entre personas y poblaciones diferentes, sin que ello
implique por esto dejar de ser diferentes, asi como la construccion de puen-
tes de comunicacion que permitan el acercamiento y la expresion plena de
las diferencias, sean estas culturales y/o lingUisticas.
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Aparece en América Latina
hace mas de tres décadas
asociado a las luchas vy rei-
vindicaciones de los pueblos
indigenas de la region, que recla-
maban y aln reclaman no sélo re-
conocimiento legal sino también la
puesta en practica de sus derechos
(territoriales, culturales, educativos,
entre otros) para el logro de una ac-
tiva participacion en la vida nacional.

Si bien se propone como el inicio de un dia-
logo democratico entre culturas diversas, debe
a su vez atender las situaciones desiguales en
las que se establece este didlogo ya que como
menciona el Documento Balance y perspecti-
va de la Educacién Intercultural Bilinglie en
la Argentina (1999: 66-67) «... es muy dificil
hablar de Interculturalidad en una situacion
de opresién en la que un sector social esta
disminuido. Para llegar a la Interculturalidad
tenemos que ponerlos en un plano de relati-
va igualdad de condiciones>. De tal modo,
desde la Modalidad de Educacion Intercul-
tural Bilinglie se aspira a una Interculturalidad en la cual el conocimiento
se construya en forma conjunta tomando en consideracion, respetando y
valorando las distintas formas de conocer y abordar el mundo.

En este sentido, desde distintos foros de discusion se viene sosteniendo la
importancia de que se enmarque la Educacion Intercultural Bilinglie dentro
de lo que se ha denominado una Educacion Intercultural para todos cuyos
fines no se restrinjan sélo a lo pedagdégico sino a la formacién de un nuevo
tipo de sociedad intercultural donde se respeten y se valoren las distintas
culturas y lenguas presentes en un pais dado. Se enfatiza la necesidad de
trascender el plano de las declaraciones y buenos deseos para pasar a la
operativizacion pedagdgica del concepto de Interculturalidad a fin de im-
pregnar el quehacer cotidiano de las escuelas y sus relaciones sociales, para
entonces proyectarse a &mbitos mas amplios y llegar a la sociedad en su
conjunto.
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Los patrones culturales dominantes, en algunos casos, han provocado el
desuso de lenguas indigenas y de otras lenguas como las de inmigracion,
pese a ello las préacticas culturales distintivas de esos pueblos se han sos-
tenido a lo largo del tiempo. Asi, distintas practicas sociales se encuentran
vigentes y han permitido la recreacion de las culturas e identidades de los
diversos pueblos. Por este motivo, si bien reconocemos el valor intrinseco
de las lenguas se hace necesario subrayar el profundo significado de todas
las practicas culturales que permiten comprender la cosmovision particular
de un pueblo.

Interculturalidad y Educacién Superior

La interculturalidad en la universidad descansa ante todo en el hecho de
tener una actitud de aprendizaje e ir adquiriendo conocimientos sobre los
otros. Se enfantiza la necesidad de un entrelazamiento con los demas para
establecer una comunicacion y evitar la unilateralidad. Por consiguiente, las
relaciones interculturales requieren de respeto hacia lo ajeno para que la
comunicacién y el aprendizaje se den en un ambiente de equidad.

La interculturalidad en una universidad significa compartir ideas y pensa-
mientos por medio de la interaccion y la convivencia con los otros.

El docente debe ser una guia que acompana a los grupos en el recono-
cimiento de los distintos valores culturales, no debe estigmatizar ni debe
someter a critica ninguna practica que sea considerada diferente, por el con-
trario se le debe dar lugar en la clase para poder enriquecer el tratamiento
de dichos temas.

La interculturalidad en la universidad descansa ante todo en el hecho de
tener una actitud de aprendizaje e ir adquiriendo conocimientos sobre los
otros. Se enfantiza la necesidad de un entrelazamiento con los demas para
establecer una comunicacion y evitar la unilateralidad. Por consiguiente, las
relaciones interculturales requieren de respeto hacia lo ajeno para que la
comunicacién y el aprendizaje se den en un ambiente de equidad.

La interculturalidad en una universidad significa compartir ideas y pensa-
mientos por medio de la interaccion y la convivencia con los otros.

El docente debe ser una guia que acompana a los grupos en el recono-
cimiento de los distintos valores culturales, no debe estigmatizar ni debe
someter a critica ninguna practica que sea considerada diferente, por el con-
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trario se le debe dar lugar en la clase para poder enriquecer el tratamiento
de dichos temas.

Desde la Universidad Maza se han establecido diferentes programas y con-
gresos donde se ha intentado dar reconocimiento a estos temas como tam-
bién se lo intenta llevar diariamente a la practica en los diferentes espacios
curriculares que integran a las distintas facultades.

¢Qué papel podemos jugar como educadores?

Lo ideal seria que las educadoras y los educadores, formasen parte de la co-
munidad. De este modo, podrian compartir y conocer a fondo la cultura de la
gran mayoria de alumnas y alumnos que asisten a la institucién. Sin embar-
go, como dice Daniel Prieto Castillo, en algunos de sus textos, lo importante
es «que el educador sea culto en la cultura del otro».

Asi, los docentes trabajarian para reforzar el vinculo de cada estudiante con
su cultura, manteniendo y desarrollando su lengua materna, sus tradiciones,
vestimenta y costumbres.

Simultdneamente, los saberes de otras culturas deben ser introducidos poco
a poco, sin generar conflicto o rechazos de los propios.

Adoptar una perspectiva intercultural, no significa que de inmediato se supe-
ran los conflictos sociales o culturales, sino que se reconocen y se busca su
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comprension. De ahi que, no pretendemos solucionar desde las institucio-
nes educativas los grandes problemas politicos y sociales, pero si favorecer
su comprension y contribuir a la busqueda de alternativas.

Es necesario que todo el pais asuma el nuevo paradigma de sociedad inter-
cultural para poder transformar el actual modelo de sociedad y de Estado
por uno que sea mas equitativo, incluyente, libre, holistico, cosmocéntrico
y democratico.

La mirada de los centros educativos debe poner el foco en la educaciéon que
fortalece la identidad cultural y la autoestima personal, familiar y colectiva; la
forma en que prepara al estudiante para el respeto y la valoracién positiva
de las demas identidades culturales; y sobre todo, a la manera en como
desarrolla la actividad educativa a partir de la cultura de las y los educandos.
Se debe lograr un estado de armonia entre los saberes y conocimientos uni-
versales y los saberes y conocimientos propios de la cultura del pueblo en el
que se desarrolla el acto educativo.

La intencion de este boletin ha sido desde un principio poder visibilizar y
reflexionar en torno a la tematica planteada; corrernos de los estereotipos de
superioridad, aceptar y dialogar con predisposicién a enriqguecernos mutua-
mente en la diversidad de culturas.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible

17 objetivos para transformar nuestro mundo

Por Prof. Cano Melisa y Prof. Giorda Estefania

¢&Qué es la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible?
Es un compromiso intergubernamental y un «plan de accién a favor de las
personas, el planeta y la prosperidad».

Incluye 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que «son de caracter
integrado e indivisible y conjugan las tres dimensiones del desarrollo soste-
nible: econémica, social y ambiental»; y reflejan la dimensién y ambicién de
la nueva Agenda universal.

Estos objetivos son el resultado de un proceso de consulta que incorpora
una cantidad considerable de aportaciones procedentes de todos los secto-
res de la sociedad, que se han comprometido con esta vasta agenda para
afrontar una serie de inquietudes universalmente compartidas y para promo-
ver el bien comun.

Particularmente en esta edicion nos detendremos en el Objetivo 4 sobre la

Educacion de Calidad.

Garantizar una educacion
inclusiva y equitativa de calidad

y promover oportunidades
de aprendizaje permanente
para todas y todos

Principios fundamentales

- y La Igualdad de género
La Educacion es un La Educacion es ] esta intimamente ligada

derec_hP fundamental un bien piblico al derecho a la educacion
y habilitador para todos
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¢Cuales son las metas y los compromisos del ODS 4?

Para comprender plenamente cada una de las diez metas del ODS 4 es pre-
ciso tomar como referencia la Declaracion de Incheon y el Marco de Accion
Educacion 2030. Cada una de las metas que se enumeran a continuacién
presenta una breve descripcién de los principales compromisos en términos
de politicas que se derivan del Marco de Accion.

Meta 4.1 Para 2030, velar por que todas las nifas y todos los nifios terminen los
ciclos de la ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser gratuits, equitativa y
de calidad y producir resultados escolares pertinentes y eficaces

Meta 4.2 Para 2030, velar por que todas las nifias y tedos los nifios tengan
acceso a servicios de atencian y desarrollo en la primera infancia y a una
ensefanza preescolar de calidad, a fin de que estén preparados para la
ensenanza primaria

Meta 4.3 Para 2030, asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos
los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de
calidad, incluida la ensefanza universitaria

Meta 4.4 Para 2030, aumentar sustancialmente el nimero de jovenes y adultos
que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales,
para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento

Meta 4.5 Para 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y
garantizar el acceso en condicicnes de igualdad de las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensefanza y la formacion
profesional

Meta 4.6 Para 2030, garantizar que todos los jovenes y al menos una proporcion
sustancial de los adultos, tanto hombres como mujeres, tengan competencias
de lectura, escritura y aritmética

S | Meta 4.7 Para 2030, garantizar que todos los alumnos adquieran los
ﬂ conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo

sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible
y la adopcion de estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad
de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracién de la diversidad cultural y de la contribucion de la
cultura al desarrollo sostenible, entre otros medios
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Con la intencién de darles a conocer la opinién de especialistas respecto al
tema, en esta oportunidad recuperamos los aportes de un reportaje a Mer-
cedes Miguel, Secretaria de Innovacién y Calidad Educativa del Ministerio
de Educacién de la Nacion. La cudl expresa que se ha planteado un cambio
de paradigma para que la educacién esté a la altura y preparada para las
demandas del futuro. Es por esto que tanto la agenda global del G20 como
UNESCO 2030 reconocen la prioridad de las llamadas habilidades para el
Siglo xx1, “que exigen a los sistemas educativos adaptarse a ellas y a oficios
innovadores y creativos, para que los egresados sean ciudadanos participa-
tivos y consientes de su contexto y del mundo, colaborativos y au-tbnomos
y, por sobre todo, seres plenos y con alta capacidad de agregar valor social
en sus actividades”.
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« https://www.g20.org/es/noticias/el-g20-llama-poner-la-educacion-en-el-cen-
tro-de-la-agenda-global

» https://es.unesco.org/themes/education

« https://www.unicef.org/spanish/education/

* https://www.unfpa.org/es/educaci%C3%B3n-sexual-integral

* http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002463/246300S.pdf




Boletin
Docente
2018/N° 10

Trabajo en equipo




74



Boletin Docente
2018 /N° 10
Trabajo en equipo

En el mes de Noviembre abordaremos el tema «Trabajo en equipo> teniendo
en cuenta tres aspectos:

Trabajo en equipo institucional

Trabajo en equipo de céatedra

Trabajo en equipo como estrategia didactica

Trabajo en equipo institucional

En toda institucién, especialmente las educativas, es necesario que se cons-
truya y se fomente el proceso de trabajo en equipo, tanto dentro de cada area
como asi también entre ellas, fomentando el trabajo colaborativo institucional.

Algunas de las bases del trabajo )
en equipo son: compromiso, con- - ®

fianza, complementariedad, coor- 2

dinacion y comunicacion. Para ello
es importante que los miembros
tengan en claro los objetivos de su
area, la misién, vision, las metas o,
anuales, que conozcan los avan- / . e \ @ ‘~
ces del resto de sus companeros, N o : :
que exista un buen clima y principalmente una soélida organizacion inter-
na, participacion activa y tiempo disponible.

w

En los tiempos actuales el trabajo en grupo en las instituciones refleja que los
«...valores como la obediencia y el acatamiento estan dando paso a otros:
la creatividad, la participacion activa, el aporte reflexivo, la flexibilidad, la in-
vencion, la capacidad de continuar aprendiendo...» (Gestién Educativa Es-
tratégica, 2000).

Un equipo se constituye de un nimero variable de personas con habilidades
complementarias, que tienen un compromiso con un propdsito comun, una
serie de metas de desempeno y un enfoque, de todo lo cual son responsa-
bles. Tienen una identidad definida, y los miembros trabajan juntos de mane-
ra coordinada y con apoyo mutuo y usan habilidades complementarias para
cumplir con un propdsito comun.
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* Algunas ventajas de trabajar en equipo dentro de una institucién son:

* Permite que sea mas facil la consecucién de objetivos.

* Contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de los miembros.

* Agrega valor a los procesos.

* Cada integrante puede poner al servicio sus competencias.

* Favorece la investigacion y la innovacién porque los integrantes sienten la
presion de hacerse fuerte dentro del propio equipo.

* Es percibido por el alumnado como modelo para su propio trabajo.

* Abre las puertas de la institucion a la sociedad para que asi se impregne del
realismo necesario que necesita toda la labor educativa.

* Favorece las relaciones personales y ayuda a mejorar el clima de los centros
educativos.

“..Un trabajo en colaboracién en las instituciones educativas tiene que
ver con procesos que faciliten la comprensién, planificacién, accién y
reflexién conjunta acerca de qué se quiere hacer y cémo”

Asi, en el equipo consolidado, el todo es méas que la suma de
las partes; su resultado es sustancialmente distinto a la simple
sumatoria del aporte de cada miembro.

(Gestion Educativa Estratégica 2000)

Trabajo en equipo de catedra

En este apartado nos centraremos en el trabajo en equipo de catedra que dentro
de una institucién universitaria, como vimos anteriormente, es necesario que se
fomente. En este sentido entendemos que las catedras de cada carrera que es-
tan compuestas por dos o mas profesores deben funcionar y trabajar en equipo.

En un primer momento entendemos que promover reuniones de intercam-
bio y una comunicacion y dialogo constante son una prioridad para el buen
funcionamiento. La clave de la comunicacién es lo que va a favorecer la
coherencia y articulacion en el equipo.

En este sentido es valioso recuperar el Estatuto de nuestra Universidad Juan
Agustin Maza que en diferentes articulos mencionados a continuacién se
hace alusion a las responsabilidades y obligaciones que cada profesor debe
cumplir y respetar con su equipo de céatedra.
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En un primer momento en el Articulo 47, se destacan varias de las obligacio-
nes del personal docente, que en este caso solo recuperamos la que esta-
blece que es obligacion «concurrir a las reuniones del claustro docente, de
areas, comisiones, etc., convocados por autoridad correspondiente».

En un segundo momento rescatamos el Articulo 52 del Estatuto el cual
manifiesta las diferentes categorias que le corresponde a los Profesores
Ordinarios de:
a) Profesores titulares
b) Profesores asociados
c) Profesores adjuntos

Profesor titular

Constituye la mas alta jerarquia do-
cente y es responsable académico
de la marcha de la catedra. Son sus
funciones dirigir el sector académi-
CO a su cargo, coordinar la labor de
los docentes que en él participan,
presentar programas y bibliografias.
Dirigir o intervenir en proyectos de
investigacion y/o de extension y cumplir con todas las demas tareas que le
fija el presente Estatuto y la reglamentacién vigente en las unidades acadé-
micas en que se desempena.

Profesor asociado

Comparte con el titular todas sus responsabilidades académicas, coordinan-
do con éste el desarrollo de los programas y actividades docentes, pudiendo
en su caso reemplazarlo. Posee los antecedentes académicos que prescri-
ben los reglamentos y aptitud para dirigir y orientar a sus colaboradores.

Profesor adjunto

Colabora con el titular o asociado, bajo cuya dependencia académica se des-
empena, asume la responsabilidad que éstos le recomiendan, posee antece-
dentes académicos reglamentarios y aptitud para dirigir y orientar a sus cola-
boradores de acuerdo con las directivas impartidas por el titular o asociado.

Jefe de trabajos practicos
Dirige y supervisa a los alumnos en la preparacion y ejecucion de los tra-
bajos préacticos, de acuerdo con lo dispuesto por el profesor titular, y presta
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asistencia a los profesores para el dictado de los cursos, pudiendo realizar
otras actividades relacionadas con la docencia, investigacion y extension.
Debe cumplir asimismo con las tareas que le asignen las respectivas regla-
mentaciones.

«Adecuadamente practicada, la delegacion es la transferencia
planificada de autoridad y responsabilidad a otros para que
ejecuten el trabajo dentro de limites establecidos de comun
acuerdo. Se puede delegar funciones y autoridad; pero la res-
ponsabilidad nunca puede ser delegada totalmente».

(Batley, 1991, pag. 53)

Ayudante diplomado y el ayudante alumno

Colaboran con los profesores y jefes de trabajos practicos en el desarrollo
de las actividades practicas de los alumnos y en el de las demas activida-
des programadas, de acuerdo con lo dispuesto por el profesor titular. Deben
cumplir asimismo con las tareas que le asignen las respectivas reglamenta-
ciones.

El trabajo en equipo se debe potenciar y construir entre to-dos, tomando
como base el compromiso y responsabilidad de todas las partes para una
accion coordinada. Es importante detener-se en este punto y recuperar las
reuniones de trabajo que estan entre los espacios de comunicacion mas fun-
damentales a recuperar y transformar. Asi como para entretejer una red de
intercambios que constituya un insumo para el mejoramiento permanente.

Algunas técnicas para promover el trabajo en equipo en los estudiantes
Son muchos los métodos de trabajo y las herramientas que se pueden tener
en cuenta para aplicar a la ensefianza del trabajo en equipo . Antonio Medina
(2005) argumenta que la técnica debe adecuarse a diversas exigencias:

« Las caracteristicas personales de los alumnos.

» Es espacio de trabajo y el tamano del grupo.

 Los objetivos que se persiguen con la propuesta.

« El docente como buen mediador de la técnica que desea poner en practica.
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Alguna de las opciones que se pueden tener en cuenta son:

Grupo de discusion: de temas libres o conversacién organizada sobre un
tema escolar.

Mesa redonda: se trata de confrontar posiciones sobre un tema.

El simposio: varios alumnos presentan opiniones divergentes sobre un tema
y los oyentes hacen comenta-rios o preguntas sobre lo expuesto.

Philips 6-6: se subdivide un grupo grande en subgrupos de seis personas y
discuten una tematica en seis minutos. Luego de la puesta en comun entran
todos los grupos a generar la discusion.

Role-playing: es una dramatizacién donde los alumnos discuten lo observa-
do y plantean soluciones.

Por su parte Gardner, H. (1998) destaca la importancia de gestionar correc-
tamente la organizacion del aula para un trabajo en equipo enriquecedor:

Es fundamental que en aula clase se generen de manera per-
manente atributos y valores como el respeto a los demas y
a sus opiniones, a la solidaridad, la generosidad, el compa-
Aerismo y otros. Las actividades propuestas deben apuntar a
contemplar diferentes estilos de aprendizaje y, a su vez, diver-
sos tipos de inteligencias. También se debe proveer a los estu-
diantes con los materiales necesarios para un trabajo efectivo.
Se le debe asignar un espacio cémodo, asi como el tiempo
suficiente para elaborar juntos su trabajo.
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Evaluacion

Recordando ideas principales

Por Prof. Cano Melisa y Lic. Prof. Giorda Estefania

En esta nueva edicion del boletin hablaremos sobre una temética qué es
muy amplia pero siempre necesaria para volver a reflexionar. Nos dedicare-
mos a pensar sobre «Evaluacion», con la intencién de recordarles algunos
aspectos importantes que hacen a la misma y que necesariamente deben
ser revisados continuamente en la practica docente.

En principio recordamos algunas aclaraciones concep-tuales en torno a la
concepcion de Evaluacion:

«... s una actividad inherente a toda actividad humana inten-
cional, por lo que debe ser sistematica, y que su objetivo es
determinar el valor de algo...» (Popham, 1990).

«...es un instrumento de investigacién del docente, que a tra-
vés de la intervencion, la obtencién y el tratamiento de los da-
tos, permite comprobar hipétesis de accion con el fin de confir-
marlas o de introducir modificaciones...» (Antinez, 1996).

En conclusién podemos decir que
la evaluacién es un proceso social
de indagacion y obtencién de evi-
dencias que permite emitir un juicio
de valor sobre lo que los alumnos
han aprendido, identificar sus avan-
ces y dificultades en relaciéon con
los propdsitos previamente acor-
dados y explicitados, para la com-
prension de la situacion educativa y
Su mejoramiento.
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FUNCIONES DE LA -
EVALUACION

Y 4

DIAGNOSTICA FORMATIVA

SUMATIVA

\

Diagnéstica: andlisis que se realiza para determinar cual es la situacion ac-
tual y real, se realiza sobre la base de informaciones, datos y hechos recogi-
dos y ordenados. Se puede realizar durante todo el afno.

Formativa: determina el avance obtenido de los estudiantes, permite el se-
guimiento del proceso de aprendizaje. Se realiza durante el desarrollo del
proceso de aprendizaje

Sumativa: Sirve de base para la toma de decisiones en cuanto a promocién
y acreditacién. Se realiza al final del proceso.
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» para cuantificar

» descontextualizadamente

« solo aspectos negativos o resultados

 para descalificar o etiquetar

* lo que no se trabajé en clase

* midiendo de la misma forma todos los
saberes

o utilizando instrumentos inadecuados

- 1l
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«Conocer las dificultades es un modo de superarlas. De he-
cho con la misma complejidad de la evaluacién, con el mismo
sistema educativo, con la misma sociedad preocupada ob-
sesivamente por los logros mas superficiales, con la misma
escasez de medios, nos podemos encontrar con dos profe-
sores completamente diferentes separados por el espesor de
un delgado tabique de mamposteria; uno trabaja con ilusién
y empeno para mejorar la evaluacion; otro arrastra su rutina
pacientemente».

Santos Guerra (1988)

PARA Rue £ 4
EVALUACION 564 20574)
TO005s REALIZARESS LA
HISHA PRUEGA -
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