- UNIVERSIDAD
S IAN

AGUSTIN
~ MAZA

Plan de Gestion
B 2004 /2008

i
i i 4

|

: Dzesde 1960 en Mendoza, Repiblica Argentina.




PLAN DE GESTION

2004 - 2008







INDICE

1. INTRODUCCION
2. ANTECEDENTES
3. DESARROLLO DEL TRABAJO

3.1. PROPOSITO FUNDAMENTAL, MISION, VISION Y
VALORES DE LA UNIVERSIDAD

3.2 IDENTIFICACION DE LOS EJES ESTRATEGICOS

3.3. FORMULACION DE POLITICAS INSTITUCIONALES

3.3.1. Politica de Calidad de Gestidon Organizacional
3.3.2. Politica de Calidad Educativa

3.3.3. Politica de Recursos Humanos

3.3.4. Politica de Imagen y Comunicacién

3.3.5. Politica de Infraestructura

4. OBJETIVOS
5. LA UNIVERSIDAD JUAN AGUSTIN MAZA

5.1 HISTORIA

5.2 AUTORIDADES Y OFERTA ACADEMICA







INTRODUCCION

PALABRAS DEL RECTOR

| plan estratégico de una insti-

tucién define las lineas maes-

tras de su gobierno. Esté con-
tenido en un documento dinimico
que se revisa anualmente cuando se
debe concretar la programacién de
las acciones del afo siguiente, y que
se actualiza con detenimiento cada
dos o tres afos, ya que tanto la insti-
tucion como la sociedad a la que sirve
estdn en permanente cambio, modifi-
ciandose las circunstancias iniciales
en que fue concebido.

La concrecidn de ideas, enfo-
ques y valores en la definicion de una
estrategia de accién son un requeri-
miento de las instituciones que bus-
can ser eficaces y eficientes para res-
ponder a las necesidades y demandas
sociales con una gestién adecuada y
una organizacion efectiva.

En mayo del afio 2003 asumi
el compromiso de promover “el des-
arrollo de una planificacion estratégi-
ca”. Ese mismo afo, junto con un
equipo de consultores, presenté a la
comunidad universitaria una serie de

ideas para la realizacion de un plan
estratégico participativo para nuestra
Universidad, y con el entusiasta con-
senso mayoritario lo pusimos en mar-
cha. Principales objetivos buscados:
definir, de manera consensuada, el
modelo de Universidad que quere-
mos; establecer los objetivos para los
proximos afios; disefiar un plan de
accién para conseguirlos.

Esto suponia abrir un proce-
so de reflexién, debate y disefio de las
lineas estratégicas de actuacion, que
permitiera a la UMAZA responder
proactivamente a los retos educati-
vos, cientificos y sociales que plantea
un entorno altamente cambiante y
competitivo, con importantes desafi-
os sociales, reformas educativas, de
financiacion, y otros.

El procedimiento propuesto
para la elaboracién del plan estratégi-
co contempld, fundamentalmente, la
utilizacién de los recursos y capaci-
dades internos disponibles, aunque se
considera la posibilidad de contar,
puntualmente, con otros recursos




externos. Contiene las principales
lineas de actuacién para la
Universidad en los préximos cinco
anos. Este plan ha sido trabajado en
detalle a lo largo del afio pasado por
mas de doscientas personas, organi-
zadas en grupos de trabajo.
Miembros de toda la Universidad,
asambleistas, alumnos, docentes,
egresados, administrativos y autori-
dades, han participado en su elabora-
ci6n. El resultado ha sido un docu-
mento extenso y valiosisimo que
siempre servird de referencia en la
tarea de gobierno y cuya sintesis se
presenta a este claustro.

El documento contiene las
lineas maestras de lo que pensamos
debe constituir el quehacer de gobier-
no en los proximos anos. En él se han
incorporado practicamente todas las
conclusiones a las que llegaron los
grupos de trabajo, en forma de objeti-
vos, estrategias y lineas de accidn.
Unicamente se han cambiado algunos
aspectos formales para dotarlo de
mayor claridad y se han eliminado
algunas redundancias producidas al
trabajar los grupos aisladamente unos
de otros.

Queremos que el plan estra-
tégico participativo sea el catalizador
de un cambio profundo de nuestra

Universidad y una herramienta para
la modernizacién del trabajo univer-
sitario, tanto colectivo como indivi-
dual, a fin de disefar una organiza-
cién exitosa que mantenga una rela-
cién flexible con el medio, con la
capacidad de responder a las necesi-
dades y requerimientos de conoci-
mientos, aptitudes y conciencia que
reclama la educacién modemna. Pero,
sobre todo, pretende ser la respuesta
de la Universidad a las demandas que
la sociedad plantea, y en especial a
las demandas de nuestro entorno.

En este siglo XXI, en el que
nos esperan cambios cientificos, tec-
noldgicos y sociales que nos asom-
brarin, la Universidad debe adelan-
tarse y liderarlos. El plan estratégico
tiene que conducirnos a ese lideraz-
go, pero no debemos olvidar que,
aunque sea impulsado por el Rector,
éste solicita a cada miembro de la
comunidad universitaria que se iden-
tifique con él y que sume su esfuerzo
con el del resto de la comunidad y
con sus autoridades. El éxito de cual-
quier esfuerzo colectivo no es fruto
del esfuerzo de unos pocos, de un
equipo de gobierno y de su Rector: ¢l
éxito es fruto de la suma de los
esfuerzos individuales de todos y
cada uno de los individuos de la
comunidad universitaria.




Reclamar con coherencia el
papel que merece desempefiar la
Universidad y el trato que la sociedad
debe darle, requiere que todos y cada
uno de sus miembros respondamos
con nuestro esfuerzo diario, realizan-
do un trabajo bien hecho y poniendo
en lo que hacemos lo mejor de nos-
otros mismos.

Finalmente, deseo expresar
mi sincero agradecimiento a las per-
sonas de la Universidad y al equipo
de consultores por la gran cantidad de
horas que dedicaron plenamente a
esta tarea y que, estoy seguro, fue un
esfuerzo que redundari en beneficio
de toda nuestra comunidad educativa.

Tengamos presente que éste
no es un proyecto cerrado, sino una
herramienta de trabajo que permite
combinar el andlisis estratégico con
el desarrollo de acciones. a corto
plazo; por ello entendemos el plan
estratégico como un proceso dindmi-
co a desarrollar en etapas sucesivas,
gracias al cual la Universidad ird
aprendiendo e incorporando a sus
pautas organizativas de actuacién el
pensamiento estratégico y sus proce-
sos de gestion.

Ing. Carlos E. Villarreal
Mayo de 2004




ANTECEDENTES

a planificacién estratégica se

enmarca en un estilo de direc-

cién denominado direccion
estratégica y consiste en la instru-
mentacién técnica y racional de un
proyecto politico de organizacién
universitaria, mediante la cual se
toman decisiones en la direccién de
los resultados esperados, que confor-
man lo que la organizacién quiere
alcanzar para constituir su propia
visién o imagen futura.

Un plan estratégico no es
otra cosa que una reflexién colectiva
en la que se cuestionan las bases mas
profundas en las que se asienta la
Universidad (su misién, su vision
como institucién) y se establecen
otras nuevas y actualizadas, pensando
en su futuro a mediano y largo plazo.
Para llevar a cabo esta tarea, es esen-
cial que la comunidad educativa,

colectiva e individualmente, perciba
la necesidad del cambio a fin de dar
una respuesta a los requerimientos de
la sociedad, sin perder de vista el
hecho de que la Universidad, como
institucién viva, en continua adapta-
cién, debe adelantarse a los proble-
mas de la sociedad y ofrecerle alter-
nativas de solucion.

Si bien es cierto que la plani-
ficacién estratégica no es la finica via
de resolucién de los problemas de la
Universidad, también es cierto que
constituye un excelente instrumento
para dar respuesta a situaciones de
cambio, a las exigencias sociales,
cada vez mayores, y a una cierta
incertidumbre que viene impuesta
por el entorno econémico, competiti-
vo y social en el que se encuentra
inmersa. La planificacién estratégica
es, sin dudas, una apuesta al futuro.

DESARROLLO DEL TRABAJO

El proceso metodolégico se-
guido puede sintetizarse como sigue.
A partir de la propuesta de base del
Rectorado, la comunidad educativa

en pleno define el suefio o vision y
los valores que deseamos para la
Universidad; luego se efecttia un and-
lisis de las debilidades, amenazas,




fortalezas y oportunidades que afron-
ta la institucién, Finalmente, defini-
dos los ejes estratégicos, se formulan
las politicas, los objetivos y las accio-
nes para alcanzarlos, proponiendo
responsables para su ejecucion,
fechas y plazos, recursos necesarios,
y los indicadores que permitan efecti-
vizar su seguimiento.

Durante los meses de agosto
y setiembre de 2003 se realizé el
“Seminario-Taller de Disefio de una
Universidad del Futuro”, con la parti-
cipacién de toda la comunidad uni-
versitaria.

La primera jornada se enfoco
sobre los siguientes objetivos:

@ Sensibilizar sobre los alcan-
ces del seminario

® Desestructurar modelos men-
tales perimidos

® Explicitar los nuevos para-
digmas educativos que la impulsaran
al futuro

e Explicitar los paradigmas
organizacionales modernos

e Construir el sueio desde el
colectivo de la comunidad

En la segunda, sobre los siguientes:

® A partir del suefio, construc-

cion de la visién de futuro de la
Universidad

e Efectuar el anilisis de cam-
pos de fuerza de la organizacién

® Realizar el diagnéstico situa-
cional

® Proponer ejes de accién y
politicas

Estas dos jornadas contaron
con la participacién de mas de dos-
cientas personas de la Universidad, y
como resultado se obtuvo un riquisi-
mo material, que fue debidamente
procesado y sistematizado para su
estudio.

El Rectorado, luego de este
esfuerzo colectivo, tratando de inter-
pretar lo mas fielmente posible lo
expresado por el grupo de trabajo,
sintetizd la expresion del propdsito
fundamental, la mision, el suefio y los
valores de la UMAZA que constitu-
yen su razén de ser y determinan las
expectativas de la organizacién. Asi
formulados, marcan el horizonte al
que debe dirigirse nuestra Universi-
dad en los préximos afios y hacia el
cual es preciso ordenar toda la activi-
dad universitaria: todos los miembros
de la Universidad, cada cual desde su
ambito y responsabilidad, estan lla-
mados a participar en forma efectiva
para que esta visién se alcance real-
mente. -




3.1 PROPOSITO FUNDAMENTAL, MISION, VISION Y VALORES

DE LA UNIVERSIDAD

© Propasito Fundamental:

. Brindar una formacion pro-
fesional sélida, de excelencia, que
genere actores profesionalmente
comprometidos, éticamente orienta-
dos y socialmente participativos.

® Mision:

Cumplir con integridad la
tarea de formar profesionales éticos,
comprometidos con el bien comun,
con aptitudes para la investigacion y
el proceso creativo, capaces de mejo-
rar la calidad de vida y de favorecer
el desarrollo social.

® Fl Sueiio:

Sofiamos con una organiza-
cion inteligente cuyos integrantes, en
su totalidad, estén comprometidos
con la prestacion de un servicio edu-
cativo de excelencia internacional.

Sofiamos con una comunidad
educativa basada en el respeto, en la
valorizacion del ser humano, con
relaciones interpersonales armoni-
cas, a fin de contribuir al desenvolvi-
miento de todos y cada uno de sus
miembros conjuntamente con el des-
arrollo de la Universidad.

10

Softamos con un docente con
sentido de pertenencia a la institu-
cidn, con vocacion educativa, capa-
cidad y creatividad; con formacién
pedagdgica, amplia cultura general,
interesado en la investigacion, actua-
lizado permanentemente y compro-
metido con la formacion de un ser
humano integral.

Sofiamos con formar profe-
sionales con sentido ético, dotados de
vocacion de servicio y de aptitudes
para el andlisis, la investigacion y el
proceso creativo, y capaces de des-
arrollarse laboralmente tanto en el
ambito regional como en el interna-
cional.

e Valores:

Humildad

Sostenemos el valor de la
humildad, que nos lleva a reconocer
nuestras limitaciones y a abrir nues-
tra mente y nuestro corazon a la di-
versidad, habilitandonos para apren-
der de todas las experiencias y cir-
cunstancias de manera permanente.

Honestidad




Alentamos la conducta ética y las
acciones transparentes como pilar
fundamental de sostenimiento de la
organizacion y garantia de cumpli-
miento de nuestros objetivos institu-
cionales.
Calidad humana

Propiciamos que las relacio-
nes interpersonales se desarrollen
con respeto, empatia, generosidad,
cooperacion y solidaridad con los
demds seres humanos.

Responsabilidad

Nos proponemos desarrollar
una conciencia social que nos permi-
ta trabajar por el bien comiin, res-

pondiendo individual y organizacio-
nalmente, en la medida de nuestras
posibilidades, a satisfacer las necesi-
dades de la sociedad.

Calidad educativa

Deseamos desarrollar no
sélo conocimientos sino también la
capacidad para implementarlos y la
conciencia para que sus aplicaciones
satisfagan siempre el valor funda-
mental del bien comun.

Libertad

Estamos abiertos a la acep-
tacion y comprension de la diversi-
dad humana en un marco organiza-
cional de libertad de conciencia.

3.2. IDENTIFICACION DE LOS EJES ESTRATEGICOS

A partir del anilisis de los
campos de fuerza que acttian sobre la
institucién, se efectud el diagnodstico
situacional. La herramienta empleada
fue al analisis FODA. El objetivo es
ayudar a la organizacién a enconfrar
sus factores estratégicos criticos para
usarlos, una vez identificados, y apo-
yar en ellos los cambios organizacio-
nales consolidando las fortalezas,
minimizando las debilidades, aprove-
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chando las ventajas de las oportuni-
dades y eliminando o reduciendo las
amenazas.

Se identificaron los factores
externos que pueden afectar a la
Universidad en su funcionamiento.
Se incluyen las amenazas que el
entorno nos depara, relacionadas con
los acontecimientos o circunstancias
externas, previsibles y que pueden




dificultar el logro de los objetivos.
También se incluyen las oportunida-
des que el entorno ofrece como posi-
bilidades existentes en el ambito
externo a la institucién y que se pue-
den aprovechar ventajosamente.

Asimismo, se examinaron los
factores internos, situaciones o facto-
res endégenos que afectan el funcio-
namiento y repercuten en el logro de
los objetivos. Por un lado se incluyen
las debilidades internas, relacionadas
con obsticulos que, de no eliminarse,
coartarian el desarrollo de algunos
puntos fuertes de la Universidad. Por

el otro estan las fortalezas internas,
que son elementos de la organizacién
basados en recursos y capacidades
que le pueden dar el liderazgo en
determinadas actuaciones.

En esta fase se identificaron
cinco ejes estratégicos:

® Docente

® [Investigacién y transferencia
del conocimiento

® Servicios e impacto social

® Gestion administrativa y
financiera

® Recursos humanos

3.3. FORMULACION DE POLITICAS INSTITUCIONALES

Las politicas institucionales
fueron formuladas por el Rectorado a
partir del material producido por la
comunidad educativa, incluyendo el
diagnéstico situacional, los nuevos
paradigmas organizacionales y edu-
cativos, los macroprocesos y macro-
funciones, la mision, el suefio, el pro-
posito fundamental y los valores.

Estas politicas, en sus cruces
con los ejes estratégicos definidos,
permitieron establecer con total clari-
dad los objetivos principales que
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orientaran la gestién en los préximos
anos.

3.3.1. Politica de Calidad de Ges-
tiéon Organizacional

Desarrollar un sistema de calidad
institucional, adecuando la organiza-
cién de la Universidad a un sistema
de gestiéon que garantice la calidad,
eficiencia, eficacia, transparencia y
responsabilidad social de la institu-
cién.




3.3.2. Politica'de Calidad Educativa

Instituir un modelo educativo
que renueve los procesos de ensefian-
za-aprendizaje y autodesarrollo cons-
ciente, garantizando la formacién
integral de profesionales.

3.3.3. Politica de Recursos Humanos

Asumir el recurso humano
como un factor estratégico de trans-
formacion, desarrollo y proyeccion de
la institucion.

OBJETIVOS

a tercera jornada  del

“Seminario-Taller de Diseno

de una Universidad del
Futuro” se realizd en el mes de octu-
bre. Fueron convocados a participar
miembros de todas las Facultades de
la Universidad, los decanos, secreta-
rios académicos, directores de carre-
ra, miembros de los consejos acadé-
micos, coordinadores de dreas y
docentes. Hubo un total de 80 parti-
cipantes. La jornada hizo foco en los
siguientes objetivos:

Traducir en plan operativo el
despliegue a toda la organizacién del
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3.3.4. Politica
Comunicacion

de Imagen vy

Desarrollar una politica de
imagen institucional y mejorar los
mecanismos de comunicacién inter-
nos y externos.

3.3.5. Politica de Infraestructura

Adecuar la infraestructura y
equipamiento al proceso de desarro-
llo de la calidad educativa.

diseno estratégico del “Suefio de la
Universidad Abierta al Futuro”, en
busca de consenso, participacién y
compromiso de toda la comunidad.

e Difundir y promover las
bases de las politicas formuladas.

® Definir entre todos los objeti-
vos generales y especificos que sur-
gen de las politicas.

Para enriquecer las propues-
tas con una mayor participacién de
los docentes se realizaron ademas,
durante el mes de noviembre, 10
talleres especificos que permitieron




incorporar el trabajo de 75 profeso-
res. Con este material como base, el
Rectorado y el grupo de Decanos
definieron 14 objetivos generales que
fueron priorizados y que orientaran
las acciones en los proximos anos:

4.1. Disponer de la infraes-
tructura y equipamiento necesarios
para el desarrollo de sus funciones sus-
tantivas y de bienestar institucional.

4.2 Completar el proceso de
autoevaluacién institucional y eva-
luacién externa.

4.3. Generar mecanismos de
comunicacién y sistemas de informa-
cioén eficaces.

4.4. Optimizar los procedi-
mientos de organizacién, administra-
cién y gestion de la institucion.

4.5. Implementar un sistema
de categorizacién y dedicacién do-

centes.

4.6. Generar sistemas institu-
cionalizados de evaluacién docente.

4.7. Consolidar el desarrollo
de la Universidad Virtual.

4.8. Desarrollar y fortalecer
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las actividades de investigacion.

4.9. Implementar un segui-
miento del rendimiento académico de
los alumnos.

4.10. Implementar un siste-
ma de estimulo y reconocimiento a la
docencia calificada. -

4.11. Generar estrategias de
transferencia de conocimientos y ser-
vicios al medio.

4.12. Generar servicios que
favorezcan el bienestar institu-cional.

4.13. Incorporar la participa-
cién de los Decanos en la tormula-
cion del presupuesto anual de la
Universidad.

4.14. Fortalecer la imagen
institucional tanto en el ambito nter-
no como externo.

Facultades, areas y servicios
alineardn sus actuaciones con los
objetivos que se han definido en el
ambito institucional. Cada una a su
nivel, con sus competencias y respon-
sabilidades, debe colaborar en el
esfuerzo general de estrategia de
cambio.




La verificacién de los niveles
de cumplimiento o grado de avance
de los objetivos y de las estrategias
definidas en el ambito institucional y
de cada unidad organizativa, deben
ser internamente comprobadas, con el
fin de adoptar acciones correctoras en
caso de ser necesario. Para el segui-
miento del plan estratégico, se ha
disefiado un cuadro de mando que
retine informacién en forma de indi-
cadores.

Habra que revisar periédica-
mente que los objetivos trazados
siguen estando vigentes, que las
estrategias son correctas, segin evo-
lucionen la sociedad y la Universi-
dad, y que las acciones son posibles y
ajustadas en tiempo y esfuerzo eco-
némico a las posibilidades de la
Universidad.

LA UNIVERSIDAD JUAN AGUSTIN MAZA

L]

La Universidad “Juan Agustin Maza’
es una asociaciéon civil sin fines de
lucro, con personeria juridica y reco-
nocimiento definitivo. Tiene su sede
principal y domicilio legal en Av. de
Acceso Este Lateral Sur 2245, San
José, Guaymallén, Mendoza, Repi-
blica Argentina.

Los fines estatutarios de la Universi-
dad son:

a) Formar y capacitar profesionales,

docentes y técnicos capaces de actuar
con solidez profesional, responsabili-
dad, espiritu critico y reflexivo, men-
talidad creadora, sentido ético y sen-
sibilidad social.
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b) Propiciar la formacién integral de
los futuros profesionales, armonizan-
do el conocimiento técnico con el
universal y con los valores que sus-
tenta la Nacion, acordes con el espiri-
tu de la Constitucion Nacional.

¢) Compatibilizar la vocacién de los
estudiantes con las necesidades pro-
fesionales regionales y nacionales.

d) Propiciar, organizar y estimular la
investigacion.

e) Extender su accién y sus servicios
a la comunidad con el fin de contri-
buir a su desarrollo y transformacién,




El gobierno de la Universidad es ejer-
cido por:

a) La Asamblea de Asociados

b) El Consejo Superior

¢) El Rector

d) Un Vice-Rector Académico

Un Vice-Rector Administrativo

Un Vice-Rector de Extension Univer-
sitaria

5.1 HISTORIA

ue fundada el 4 de mayo de
FI%O bajo el lema "Homo Res
Sacra Homini" (El hombre es
cosa sagrada para el hombre), que ha

sido el principio rector de su posterior
desenvolvimiento.

Desde aquella instancia fun-
dacional han transcurrido 44 anos de
labor fecunda y silenciosa, generosa
en la produccion de egresados de pro-
bada idoneidad que son la mejor
muestra de la dedicacion de todos sus
integrantes, cuya conviccion es la de
estar formando hombres y mujeres de
bien cuyas metas sean la libertad, la
independencia intelectual, el huma-
nismo, la solidaridad y la justicia. Los
que ayer fueron alumnos y hoy son
profesores o autoridades, pueden dar
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El gobierno directo de las
Facultades corresponde a sus respec-
tivos Decanos

fe de la profunda transformacién y
crecimiento de la Universidad, que
comenzd con dos Facultades y en la
actualidad cuenta con diez unidades
académicas.

La Universidad comenz6 sus
actividades en el edificio ubicado en
Patricias Mendocinas 617 de Ciudad,
con la apertura de las Facultades de
Ingenieria y de Ciencias Fisicomate-
maéticas, que tenian 75 inscriptos. En
1961 se cred la Facultad de Farmacia
y Bioquimica, que conté con marcada
afluencia de estudiantes. La Facultad
Tecnolégica de Enologia y de
Industria Frutihorticola fue creada en
1965. En 1973 se produjo el naci-
miento de la Escuela de Nutricion,
luego Facultad en 1995; en 1979, el




de la Facultad de Periodismo.

En 1980 se inicidé la cons-
truccién del edificio propio actual
ubicado en Acceso Este, Lateral Sur
2245, San José, Guaymallén, al cual
se trasladé definitivamente en 1984,
En la década del noventa se abrieron
cuatro Facultades: Educacién Fisica,
Ciencias Veterinarias y Ambientales,
Ciencias Empresariales, Kinesiologfa
y Fisioterapia, y un Colegio Secun-
dario. Para el desarrollo de las activi-
dades de estos dos dltimos, en 1997
se inicid la construccién de un edifi-
cio que hoy cuenta con 2 de las 4
plantas previstas y permite el des-
arrollo de las actividades de Ia
Facultad de Kinesiologia y del Cole-
gio de la Universidad.

En 1994 se adquiri6 un Cam-
po de Deportes, ubicado en Adolfo
Calle 4136, Guaymallén, que se des-
tind a aula verde y que en la actuali-
dad también presta servicios a la
comunidad de Guaymallén con el
dictado de clases abiertas de distintas
actividades deportivas y de recrea-
cion, incluida la nataci6n en pileta
cubierta climatizada.

En 1997 se concreté la
adquisicién del terreno que hoy
alberga la playa de estacionamiento,
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minimizando el impacto ambiental
que representaba la superpoblacién
vehicular producida por los alumnos,
docentes y no docentes que concu-
rren diariamente a la UMAZA sobre
la comunidad que puebla los sectores
aledafios a la Universidad.

En 1998 se incorpor6 al pa-
trimonio de la Universidad el edificio
de calle Espejo 242, en la ciudad de
Mendoza, que se convirti6 en la Sede
Centro de la UMAZA y que alberga
la Facultad de Ciencias Empresaria-
les.

A partir de agosto de 2001, la
Universidad cuenta con la Escuela de
Gobierno, que nace a partir de una
alianza estratégica con la consultora
International Professional Network.
La Escuela de Gobierno se propone
contribuir a mejorar el funcionamien-
to y la performance de las organiza-
ciones del Estado, de la sociedad civil
y del sector privado, promoviendo un
desarrollo humano y econémico sus-
tentable y un sistema de gobernabili-
dad eficaz. Ofrece cursos de capacita-
cién y desarrollo profesional, ademds
de servicios de consultoria y asisten-
cia técnica.

En el 4rea de educacién a dis-
tancia se firma, en noviembre de




2002, un convenio con ForumSalud
SA que puso en marcha nuestra
Universidad Maza Virtual. Este cam-
pus virtual ofrece un dmbito para el
desarrollo de cursos y carreras a dis-
tancia. También cuenta con un espa-
cio para que las catedras de las carre-
ras presenciales puedan brindar un

complemento de contenidos y activi-
dades a distancia. Posee una bibliote-
ca digital en continuo crecimiento,
espacios para foros, egresados, y
cuantos elementos nos permiten ofre-
cer hoy las nuevas tecnologias de
comunicacion.

5.2 AUTORIDADES Y OFERTA ACADEMICA

e Asamblea de Asociados
¢ Consejo Superior:

Ing. Carlos E. Villarreal
Biog. Maria Cristina Alegra
Biog. Eduardo J. Salvarani
Cdor. Carlos S. Martinez
Ing. Vicente G. Cremades
Biog. Marta B. Bertetto

Lic. Graciela Maza

Dr. Angel Puente Guerra
Med. Dep. Guillermo Sosa Tallei
Lic. Edgardo Longo

Méd. Vet. Alberto Duarte
Cdor. Enrique Guilhou
Méd. Escandar Mema

Prof. Victorio Boito

Agrim. Mario J. Gomensoro

e Comision Revisora de Cuentas:

Ing. Amanda Di Fabio
Lic. José Manuel Menegazzo

e Rector:
Ing. Carlos E. Villarreal

e Vice-Rectora Académica:
Bioq. Maria Cristina Alegra

e Vice-Rector Administrativo:
Cdor. Carlos S. Martinez

® Vice-Rector de Extension
Universitaria:
Bioq. Eduardo J . Salvarani

e Rector Consulto:
Ing. Roberto De Rossetti

e Vice-Rectora Emérita:
Dra. Ana Paganotto

18




Facultad de Ingenieria
Decano: Ing. Vicente G. Cremades

Titulaciones:
- Analista en Cartografia Digital
- Ingeniero Agrimensor

Facultad de Ciencias Fisicas,
Quimicas y Matematicas

Decano a cargo: Ing. Vicente G.

Cremades

Titulaciones:
- Profesor de Quimica

- Profesor de Ciencias Naturales

- Profesor Universitario de Ia disciplina
que corresponda al titulo de grado
-Profesor Universitario de Matematicas

Facultad de Farmacia y
Bioquimica

Decana: Bioq. Marta B. Bertetto

Titulaciones:
- Farmacéutico
- Bioquimico

Facultad Tecnolégica de
Enologia y de Industria
Frutihorticola

Decano: Lic. Gladys Maria Nieves
Ranzuglia
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Titulaciones:

- Analista Universitario en Enologia y
en Industria Frutihorticola

- Licenciado en Enologia y en Industria
Frutihorticola

Facultad de Ciencias
de la Nutric_ién

Decana: Lic. Graciela Maza
Titulaciones:

- Nutricionista
- Licenciado en Nutricién

Facultad de Periodismo
Decano: Dr. Angel Puente Guerra

Titulaciones:

- Redactor Publicitario

- Técnico Universitario en Locucién

- Técnico Universitario en Publicidad
- Técnico Universitario en Periodismo
- Licenciado en Comunicacién Social
- Licenciado en Publicidad

Facultad de Educacién Fisica

Decano: Méd. Dep. Guillermo Sosa
Tallei

Titulaciones:

- Técnico Deportivo

- Profesor de Educacién Fisica

- Licenciado en Educacién Fisica




Facultad de Ciencias
Veterinarias y Ambientales

Decano: Méd. Vet. Alberto Duarte

Titulaciones:
Veterinario

Facultad de Kinesiologia y
Fisioterapia

Decano: Lic. Edgardo Longo

Titulaciones:

Kinesiologo

Licenciado en Kinesiologia y
Fisioterapia

Facultad de Ciencias
Empresariales

Decano: Cdor. Enrique Guilhou
Titulaciones:

- Programador Universitario

- Analista Administrativo Universitario
- Técnico Universitario en Recursos
Humanos

- Analista Universitario en Sistemas

- Técnico Contable Universitario

- Analista Universitario en Recursos
Humanos

- Licenciado en Informética

- Contador Piblico Nacional

- Licenciado en Direccién de Empresas
- Licenciado en Recursos Humanos

- Ingeniero en Direccién de Empresas
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